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PRESENTACIO

Les condicions inicials que van donar origen al Barri "La Coma", van contribuir des d'un primer
moment a qué en el dit espai es generaren processos de descomposicié i desintegracid
comunitaria. A aixo se li pot afegir, que en el mateix ha persistit al llarg del temps, un déficit
d'espais afavoridors de la convivencia i dels nexes interculturals, limitant-se amb aix0 els
vincles humans, les relacions afectives i les trobades interpersonals, i impedint per tant, el ple
renaixer de la cohesi6 social en la comunitat.

En "La Coma" no s'ha pensat amb serietat, gestar un moviment social integrador que aborde
entre les seues eixides estratégiques fonamentals, les questions relacionades amb els Drets
Humans, la Democracia, la ciutadania, la interculturalitat, el tema de I'exclusio social, el
moviment ecologista, la participacié social, el moviment feminista, o altres grans topics
substantius que troben marcada accentuacio en la propia comunitat i que pot arribar a convertir-
se en un espai davancada per a problematitzar complexes dinamiques socials, generar
conscienciacio i plantejar propostes concretes superiors en els dits processos, per la forma en
que es presenten en el seu radi d'accié.

L'aspiracié basica i historica del barri ha sigut, la de superar la visié del mateix com un lloc de
risc i inseguretat permanent, ja siga latent o manifesta, aspiraci6 i conquista que hui cobra noves
dimensions i que es continua incrustant en totes les accions i propostes que naixen del barri.
També s'aspira ampliar al maxim del possible la seguretat, la salubritat, la millora ambiental, el
desplegament de les capacitats humanes, la creacid de noves oportunitats laborals, economiques,
culturals, la regeneracid de les infraestructures i dels recursos diversos, no sols per a promoure
una major integracié interna de la comunitat, sin6 també per a guanyar en autonomia,
autodeterminacio i en cohesio social.

Entre els pols de les contradiccions avanca la vida quotidiana del barri "La Coma": complexa,
variable, travessada, fecunda, dinamica, ambigua. No obstant aix0, cada dia augmenten els
intents ciutadans de transformar la realitat del barri, i per a aix0 es proposen alternatives
concretes de canvi. Clar que les anteriors no son aspiracions facils d'aconseguir i que depenen
dels graus de protagonisme que aconseguixen les propies organitzacions, de la creacié de nous
nuclis espacials que fomenten el comerg, la formacid, la creativitat en totes les arees de
desenrotllament huma i requerix autenticament de suports politics estratégics amb capacitat
creixent de promoure el teixit empresarial i la cohesié social, desenrotllar la salut publica,
activar plans de foment d'ocupacié. En sintesi, potenciar el desenrotllament sostenible, tasca
ardua i complexa, perd no impossible, que precisa ser visualitzada per a concretar-se
gradualment en la praxi quotidiana.

Qualsevol programa de canvi, pla integral de desenrotllament, o projecte de transformacid
seriés, ha de considerar les sinergies i configuracions convergents entre les distintes
administracions, entre tots els actors economics, politics i socials, de les associacions,
moviments i organitzacions socials, com son la preséncia activa de totes les masses
poblacionals. De la mateixa manera, és necessari i impostergable promoure canvis en la
subjectivitat comunitaria, perqué el barri es pronuncie des de les seues fortaleses i es potencie en
I'nabilitacié de nous horitzons, on prevalga la critica oberta i constructiva, en un clima de
pluralisme i d'actuacié conjunta.



Que impere la justicia personal i social, passa per la creacid de politiques d'integracié real i no
virtuals, on s'enfortisca la solidaritat com a practica i conviccid, avalant la busca de cohesid i la
inclusié social, consolidant iniciatives i oportunitats, on totes les persones tinguen drets i
gaudisquen dels mateixos, en igualtat de condicions, en el recorregut de noves trajectories
d'atencid, acollida i sensibilitat, a favor de solidificar els millors graus possibles de convivéncia,
en el que es donen solids passos cap a I'hospitalitat, cap a l'alteritat i cap al reconeixement civic.

Per a aix0 seria necessari renovar i engendrar Ilits més fecunds que provoquen la trobada,
I'ampliacié dels cercles inclusius, de nous criteris basats en actituds critiques que facen
resistencia a les logiques opressives excloents i d'orde mercantilista disseminades pertot arreu.
Estos temes no poden ser tractats i resolts per separat, categoria per categoria, com s'ha anat fent
fins ara. Cal abordar-los de forma global i en linterior de complexos processos de
desenrotllament comunitari. Només les comunitats organitzades solidariament, sabran i podran
ser integrades i integradores en nivells superiors de praxi social. Aixi que convé invertir en
eixos processos i enfortir les comunitats des de maltiples perspectives i dimensions, sota pena
de perpetuar, amb totes les seues implicacions i impactes, I'exclusi6 social.

"La Coma" necessita inevitablement que s'aposte de forma compromesa i decidida, pel seu
desenrotllament sostingut i integral i aix0 implica trobar, aixi com consolidar al maxim del
possible, totes les capacitats i potencialitats que poden fer del barri una comunitat més
organitzada, més plena, més participativa i més compromesa amb les seues propies busques
emancipatories.

PRIMERA PART ENTRE EL DIR | EL FER. EL QUE RESULTA INQUESTIONABLE
EL QUE DIU LA HISTORIA (Per a desenrotllar esta part historica ens hem recolzat en el
Lloc web d'informacio del Barri de La Coma/ Mas del Rosari)

Espanya era, a mitjans del segle vint, una naci6 assotada per una precaria economia de
subsisténcia i de bescanvi. Les dimensions negatives de la crisi per la qual travessava el pais en
els anys 50 de la passada centdria, eren comparables i inclis superiors, a les quotes de
subdesenrotllament i de pendries viscudes en anys assotats per les guerres que havia patit el pais
fins a eixe llavors.

Com a resposta a la dita situacid i als impactes causats per la mateixa, s'inicien una série de
reformes al sistema econdmic del pais, tendents fonamentalment a acoblar les estructures
socioeconomiques i la legislacié vigent, al model de produccidé i de mercat capitalista, que
comengava a obtindre alguns resultats favorables en els paisos occidentals acabats d'eixir de la
Segona Guerra Mundial. Es va iniciar d'esta manera una progressié gradual d'obertura exterior,
liberalitzacid del comerg en totes les direccions i un acomodament progressiu de la legislacio, a
les noves exigéncies d'un sistema productiu i d'un mercat més liberal. Aixi va comencar un lent
creixement industrial, que es limitava a les grans ciutats i arees on ja existien amb anterioritat
algunes de les infraestructures necessaries.

En esta direccid, la Comunitat Valenciana es va veure beneficiada en el sentit agricola, on es va
donar eixida comercial a I'exterior. D'altra banda, en el pla turistic, es van produir les primeres
inversions i els nuclis industrials es van veure millorats per les comunicacions que afavorien
I'intercanvi interior i exterior. Este conjunt de canvis va provocar un dels moviments migratoris
meés importants produits en el territori espanyol, que va tindre la seua maxima intensitat en les



decades venidores. La poblaci6 rural es va dirigir cap als nuclis urbans on els sectors industrials
i de servicis es desenrotllaven amb major velocitat. El resultat d'este moviment migratori va
desembocar en un greu problema: la falta de vivendes on refugiar als milers de persones que
arribaven, la qual cosa va donar lloc a la improvisacié d'habitats.

A conseqliencia d'esta situacio, les periféries de les ciutats es van omplir de xaboles, barraques i
tot tipus d'infravivendes, que sovint venien a unir-se als xabolistes arrelats des de la postguerra.
Este tipus d'infraestructures no comptava naturalment, amb cap de les infraestructures basiques
com aigua, desaigles, claveguerams, asfalt i per descomptat, amb cap servici public. En la
Comunitat Valenciana, la poblacio va emigrar de les zones interiors més pobres, cap al litoral i
les regions més riques. A Valéncia, les poblacions limitrofes van rebent el flux migratori i
s'inclouen a poc a poc en l'area metropolitana. Des dels anys 1950, es van produir consequencies
i impactes socioeconomics, productes de la riuada de setembre de 1949, la que va arrasar en una
hora amb més de dos mil xaboles que ocupaven el llit del riu Turia i amb un elevat nombre de
vivendes de baixa qualitat, situades sobretot en la zona de la desembocadura (Natzaret, Grau,
etc.).

Esta riuada va provocar la prohibicié d'assentar qualsevol tipus de construccio en el llit del riu
Tduria, aixi com va habilitar la construccié de cinc mil vivendes, dins d'un Pla de I'Institut
Nacional de la Vivenda, amb la finalitat de combatre el xabolisme. Este tipus de construccions
va ser una de les primeres intervencions publiques que es van realitzar en la zona.

El xabolisme en la ciutat de Valéncia no va créixer com en altres llocs amb la tipica estructura,
sind que a causa de les hortes i terrenys agricoles, els terrenys de baixa qualitat prop de la platja
van ser l'assentament més fertil per al creixement de les xaboles. Les zones intersticials de la
ciutat, com els terrenys proxims als cementeris, vies férries, zones industrials, van ser també
assentament de zones marginals.

Van comengar en estos anys els primers moviments de classes obreres, universitaries i veinals,
que procuraven que es milloraren les dures condicions de la periféria, en un entorn politic que
no permetia I'associacionisme reivindicatiu. Pocs eren els badalls que deixava el régim per a
I'expressio popular lliure i el reclam dels drets ciutadans. Encara aixi, és a mitat d'esta década
guan sorgixen els primers moviments de protesta.

En els barris, la propia supervivencia imposava, en primer lloc, la formaci6é d'associacions que,
pel propi procés de creixement i d'autoafirmacid en la pugna contra les condicions d'absoluta
precarietat, van ser adquirint uns trets reivindicatius. Este moviment, va constituir I'tnic canal
de comunicacié de demanda social on van acabar refugiant-se I'activisme politic i sindical,
prohibit i perseguit.

A principis dels anys 1960 es va produir un relleu dels ministres essencialment politics pels
tecnocrates, l'auge de la liberalitzaci6 parcial del comerg exterior i de la inversié estrangera, el
temps del sanejament de la situacié financera, l'increment de la flexibilitzacio laboral i dels
plans macroeconomics que van acabar convertint-se en els Plans de desenrotllament
quadriennals. Es tanca aixi el llast del miratge de l'autosuficiencia i l'aillacionisme i s'entra de
ple en una de les etapes de major creixement i desenrotllament del pais. Este periode va
coincidir a Valéncia amb una nova catastrofe natural a carrec del riu Turia que, en la tardor de
1957 va assolar novament la ciutat, encebant-se en el nucli antic de la ciutat ubicat en un brag
sec del riu i en les fragils barriades de la desembocadura. El seu impacte va ser tal, que va
mobilitzar les projeccions estratégiques cap a la busca de solucions que evitaren d'una vegada



per sempre, els periodics d'envits del riu. Aixi es va planejar la desviacio del riu Taria i es va
replantejar l'estructura urbanistica de la ciutat de Valéncia. En esta busca de solucions es va
forjar el Pla Sud.

El Pla Sud consistia en una nova canalitzacié del riu des de Quart de Poblet fins a la
desembocadura en el sud de la ciutat, en un nou pla de vivendes que resolguera tant la situacié
de tots els damnificats com les previsions de creixement de la ciutat, en un pla d'infraestructures
viaries i de transports, a més d'un augment i ampliacio de zones per a Us terciari. La preparacio
del Pla Sud, va suposar I'eleccio del model de desenrotllament urba que s'anava a imprimir a la
ciutat i que tindria grans impactes en els maltiples modes de concebre la dinamica social del
territori.

Este ambicios Pla, del que en data de hui no s'han complit gran part dels seus objectius, va
arrossegar una serie d'intervencions entre les que es troben I'expropiacio dels terrenys per a fer
possibles totes les obres previstes. En este context, comencen a aparéixer en els plans que es
remenen en els estudis técnics, una zona de terreny situada entre els limits oest del municipi de
Burjassot i nord-oest de Paterna. Una allargada i suau Illoma de roques calcaries i sol calcari
d'escas rendiment agricola i sobre la qual ja havien existit anteriorment proposits de convertir-la
en zona urbanitzable, a causa de la seua proximitat amb la ciutat i a la seua situacio en una zona
ben airejada i amb bones possibilitats de comunicacio per la via d'accés a Ademuz, uns terrenys
denominats "La Llorna Llarga" i del que el seu segment més occidental es va denominar com
"La Coma".

Pero abans de ser plasmat el Pla Sud en els papers, es va posar en marxa el Pla Riuada, que
donava cabuda a la creacié de 2500 noves vivendes. Com els tramits expropiadors van
ralentitzar massa el procés, es va optar per la creacio de 880 vivendes en el grup Fontsanta, 42
vivendes a Torrent (grup Mare de Déu de la Paloma) i 290 vivendes d'escassa qualitat
d'infraestructura, cridats grups de la Merce, en les proximitats de Paterna. S'inicia la década dels
1960, la que va passar a la historia com I'etapa del "desarrollismo™ i del "milagro econémico".
En esta etapa va canviar l'estructura productiva i I'estratificacio social del pais, incorporant-se,
per fi, després d'haver perdut les ocasions historiques de la revolucid industrial i la revolucid
burgesa, a la modernitat.

Entre els anys 63 i 73 del passat segle, més de sis milions d'espanyols es van traslladar a la
ciutat, deixant arrere les seues antigues vivendes. Esta quantitat de persones va tornar a trobar-se
amb una deficiencia estructural de les ciutats per a acollir-los adequadament. Com la poblacid
va augmentar el seu nivell adquisitiu, per la incorporacié al mercat de treball, es va
experimentar un creixement espectacular de la demanda de vivendes, la qual cosa va propiciar
un increment de la industrialitzacié i del sector de servicis conseqiientment. Aixi van sorgir
moltes empreses immobiliaries i de construccid, convertint el sector en un verdader camp de
batalla d'interessos empresarials, sense arbitre. La falta d'una planificacié rigorosa en un
moment tan crucial com este, va desembocar en un desenrotllament caodtic, que al seu torn va
donar lloc a la sociologia urbana, la que encara tardaria anys a poder influir en les estructures
definitives.

Amb l'obligacié dels governants d'intervindre en la promocid de vivendes, va arribar la Llei del
Sol, per mitja de la qual el govern tracta de rebaixar els preus en el mercat, incrementant I'oferta
de sol urbanitzable. Pero este sol s'extrau basicament d'emplacaments marginals, fora del
perimetre urba, triant d'esta manera una nova opcid urbanistica que tindria importants



repercussions: l'actuacioé poligonal. Este tipus d'actuacié va aconseguir que els sectors mes
pobres, es desplacaren cap a la periféria urbana. Es conceptualitzen els poligons com a arees
suburbanes de les ciutats, formades per conjunts més o menys grans, de blocs de vivendes
dedicades a la residencia familiar.

Quan la Llei del Sol naix, existia ja en el clima politic del pla d'estabilitzacio, previsions d'una
actuacié poligonal en les grans ciutats espanyoles i en arees d'expansioé de Madrid i Barcelona.
Les previsions d'area total destinades per a I'ampliacié urbana, per mitja de poligons de vivendes
de promocié publica en tot el territori espanyol, varien de I'estimacid inicial de 569 Ha,
previstes l'any 1957, fins a les 2700 Ha, previstes I'any 1960, i que quasi quadruplica la
quantitat de vivendes. L'actuacio poligonal servira també com a model per a la planificacio del
model industrial prop de les ciutats.

En la Ciutat de Valéncia, es va preveure realitzar un total de cinc poligons d'execucio directa,
quatre d'ells residencials i un especificament industrial. Es precisament en esta intervencio de
I'Estat, per mitja de la geréncia d'urbanitzaci6 de planejament poligonal per a les previsions de
creixement de Valéncia i d'absorcié de la immigracid i del xabolisme, on té la seua acta de
naixement el Poligon Accés Ademuz. Acta d'un dels projectes amb més vicissituds i
irregularitats acumulats i que ho han convertit en el paradigma exemplificador del que no ha de
ser una actuacio urbanistica.

Els cinc poligons eren: o Poligon Avinguda. Castella: d'Us residencial o Poligon Campanar: d'Us
residencial o Poligon Monteolivete: d'0s residencial o Poligon Accés Ademuz: d'0s residencial o
Poligon Vara de Quart: d's industrial.

De tots ells, el Poligon Accés Ademuz és el major en extensié i quant a previsions de
construccio. La segona cosa a destacar, és el seu emplacament fora del limit territorial i
administratiu de la ciutat. Un altre aspecte a considerar és el temps que tarda a aprovar-se i
comengar a executar-se des que s'inicia I'expedient: tretze anys, que vénen a reflectir els
multiples problemes que va haver de sortejar per a gestar-se. ElI Poligon Accés Ademuz
consistia en I'expropiacio d'una superficie de 199,48 Ha, una franja allargada de terreny ubicada
entre els municipis de Burjassot i Paterna (ja prevista en les actuacions del Pla Sud) per a la
descongestid planificada de Valéncia, i la previsi6 de construir 8872 vivendes distribuides en set
sectors.

No obstant aix0, les irregularitats que es van produir, van acabar per donar lloc a les 613
vivendes a Burjassot i al barri "La Coma" a Paterna. Aixi doncs, tant el barri "La Coma", com
bigornia 613 vivendes seran una part inconclusa d'un projecte molt més ampli que va acabar
frustrant-se i paralitzant-se. Aco és I'origen del rotund aillament del barri “La Coma", que va
quedar situat en l'extrem més occidental de l'allargada franja que componia el projecte
inicialment visualitzat. Algunes causes de les dificultats, van provindre dels Ajuntaments
implicats. Tant Paterna com Burjassot, van acollir en el seu moment amb la maxima reticéncia,
un projecte que en una rapida estimacio, suposaria l'arribada de 35000 habitants, la qual cosa
duplicaria la poblacié de qualsevol dels dos municipis i amb I'agreujant de que la poblacié
esperada provindria de les capes més débils de la societat, la qual cosa multiplicaria les
necessitats a atendre des de les arques.

Des de l'any 1961 fins al 1974, se succeixen tretze anys en que les il-legalitats de qualificacio i
distribucid d'espais, aixi com I’entorn dels coeficients d'edificabilitat, van ser esquivades amb
modificacions i rectificacions tant de la normativa i les ordenances, com de les rompudes



urbanistiques del terreny. Les irregularitats eren tan ininterrompudes, que des de I'Ajuntament
de Valéncia es va obligar al MOPU a modificar la normativa existent a favor seu. Els
Ajuntaments de Paterna i de Burjassot, van passar molts anys intentant defendre's de les
exigencies intolerables quant a la propia autonomia per a disposar del sol, defenent una legalitat
que els era arrabassada; tant va ser aixi, que els Ajuntaments implicats van acabar per mirar a
este poligon com quelcom alie i com una carrega forcosament imposada.

L'any 1979 es comencen a entregar les claus de les vivendes a les families que van passar
I'examen de la comissi@. Pero estes vivendes estaven destinades a acollir families que pels seus
escassos recursos economics, tingueren dificultats per a aconseguir una vivenda en el mercat
lliure immobiliari, sobretot les procedents del xabolisme. De manera que, un barri nascut per a
suplir el problema de la vivenda i millorar les condicions socials dels seus habitants, es
convertix paradoxalment en un barri on el principal problema sera el de la convivéncia i el de la
vivenda. La imaginacié popular va batejar rapidament a este lloc com "Lian-Shan-Po", en
referéncia a un lloc de ficci6 on regia una llei propia al marge i en contra de la llei del pais.

A finals dels anys setanta i principis dels huitanta del segle XX, la tonica general en molts
barris, va ser la d'estar abocats a una creixent marginacio, la qual cosa en determinats espais
socials es va convertir en un fet irreversible. L'espai urba es tornava al mateix temps acollidor i
hostil, i van comencar a sorgir uns problemes molt caracteristics: anonimat, pol-lucid, agressio,
trafic, apilotament, l'arribada de la burocracia.

Quan la ciutat va arribar a un punt critic de saturacio, es va produir un moviment de disgregacio,
en el que sense perdre el nexe amb la ciutat, es buscarien noves formes de residencia. Este tipus
de fenomens van prendre unes caracteristiques especifiques en aquells barris que havien anat
ocupant els espais suburbans, habitats principalment per les classes socials a qué la crisi
econdmica, havia deixat més desemparats. Es precis afegir a esta situacid, l'arribada de les
drogues i el seu consum indiscriminat, convertint-se en un dels agents més demolidors i
destructors, tant d'individus com d'energies de canvi en les comunitats i barris.

En 1981, comencen les obres de construccié de les primeres vivendes del sector nord del
poligon, la qual cosa acabaria sent el futur barri "La Coma". Una mirada atenta al que succeix
des de la col-locacié de la primera rajola en sol de Paterna en el 1981, confirma que el
desencontre entre I'Ajuntament i els responsables del MOPU, comencats ja en l'origen del
projecte en el 1961, s'aguditza a mesura en que les vivendes comencen a apareixer, desencontre
que anirien heretant els nous organismes successors que van anar apareixent en escena pels
canvis politics que se van anar succeint amb I'esdevindre del temps.

Entre 1981 i 1983 es construixen les primeres 832 vivendes, i es continuen les obres de quatre
grups d'edificis al voltant d'esta primera fase. Abans de que es plantejara I'adjudicacio de les
dites vivendes, I'Ajuntament demana al MOPU, encara responsable del projecte, la cessio de
terrenys per a un col-legi pablic, un centre de salut i equipaments socials, terrenys que van ser
cedits per un costat a la Conselleria d'Educacié com a organisme autonomic que estava rebent
les competéncies per a promoure i construir un centre escolar, i daltra banda, a l'encara
organisme estatal INSALUD, perqué construira un centre d'atencié primaria.

Aixi mateix, s'assenyala amb preocupacio la completa inexistencia de locals comercials, atés
que les finques construides no disposen de baixos per a este Us, i no shavia previst cap
edificacid destinada a este efecte. En este cas, a pesar de la insisténcia, no va haver-hi resposta
per part del MOPU.



Com a mesura cautelar, I'Ajuntament acorda en ple, que no s'entregaran les autoritzacions per a
ocupar les vivendes, fins que els servicis publics minims com el centre de salut i el centre
escolar estigueren instal-lats, i es resolguera el tema dels locals comercials. També es va
demanar en ple, que l'adjudicacié es duguera a terme com en el cas de les "613 viviendas",
ampliant la participacié als Ajuntaments limitrofs amb clars interessos en estes vivendes:
Burjassot, Godella i Valencia.

En 1984 s'inicia per part de la Conselleria d'Educacio i pel procediment d'urgencia, la
construccid d'un centre escolar de 16 unitats, previst per a atendre les necessitats d'estes 832
vivendes. L'Ajuntament continua instant a la construccié del centre de salut, a resoldre el
problema de la inexisténcia de locals comercials i es demana que es concloguen les obres
d'urbanitzacié general que presentava deficiéncies. L'INSALUD continua fent oides sordes i
quant a les altres obres necessaries, I'any 1984 es caracteritzaria per un important estancament,
ja que el procés de transferéncies no va poder evitar un cert desajust en la practica.

En 1985, el COPUT es va veure obligat a concloure el projecte del poligon Accés Ademuz, a
causa de la normativa sobre vivenda i planificacié urbana. El govern autonomic va heretar un
projecte a qué va tindre l'obligacié de donar solucié de continuitat, per trobar-se en un estat
avancat d'execucio. Perd comencen a sentir-se veus discrepants contra este projecte, des dels
mateixos urbanistes que estan valorant la seua oportunitat. Les raons que comencen a esgrimir-
se posen en dubte precisament la seua necessitat: la pretesa descongestié de Valéncia, per a la
que es van plantejar estes vivendes, ja no €s tan urgent, ni necessaria.

La rad és que la ciutat ha moderat el seu creixement i hi ha solars suficients dins del seu
perimetre, com per a haver de recorrer a un emplagament periféric amb una previsié tan amplia
de vivendes de promocid publica juntes: el mateix emplagament no és considerat en el seu
moment com molt bo, atés que la comunicaci6 urbana, amb els municipis veins no és adequada
i a més, es posava de manifest la voluntat reiterada en contra d'este projecte per part dels
Ajuntaments.

La Direccio General de la Vivenda i Arquitectura, opta per intentar donar soluci6 a problemes
concrets en el territori. En primer lloc, el de la falta de locals comercials pareix un dels
prioritaris sobre els quals té competéncies directes, ja que el centre escolar estava sent acabat a
I'nora d'ara. S'aprova la construccié d'un edifici per a usos comercials, que en poc més d'un any
quedaria acabat. Per0 este no reuniria les condicions necessaries, a pesar de ser premi nacional
d'arquitectura, per diverses raons. En primer lloc, té una estructura "carcelaria” i poc acollidora,
la seua ubicacio esta en el lloc menys oportQ, ja que s'emplaga fora del perimetre de les 832
vivendes i com a summum, l'adjudicacié definitiva es va donar en 1987, una vegada habitat ja el
barri. Este lloc va acabar sent durant molts anys un punt de reunid, on es donaven activitats de
qualsevol tipus.

Un nou tipus de demanda comenca a apareixer i mostrava unes caracteristiques distintes en els
nous sol-licitants de les vivendes. Els transvasaments demografics de les décades precedents,
gue tant havien modificat el mapa poblacional i el mercat immobiliari, s’havien reduit
substancialment i els saldos migratoris comencaven a ser negatius. Els aclaparaments de la
ciutat comencen a restar-li els atractius que va despertar quan la vida en els pobles era molt
dificil: la vida en la ciutat ja no és una meta a qualsevol preu.



Al ja tradicional xabolisme que encara continuava ocupant els xicotets espais degradats i que el
creixement urba anava deixant, les condicions d'insalubritat del qual es van fer en eixe instant
més intolerables en referencia i en comparacié amb un entorn que ja no volia consentir focus de
risc en el seu si, se sumaven ara els desplagats per la crisi economica, families assalariades que
en els anys de creixement economic havien aconseguit un treball i un pis en lloguer i als que la
nova situacio els tirava al desdonament i a la desocupacio. A estos s'agregaven els que disposant
d'ingressos regulars, la precarietat d'estos i la seua perdua adquisitiva, no podien fer front a les
despeses del lloguer, o inclus a les lletres de compra del pis en qué s’havien arriscat.

Cas particularment greu en estes circumstancies, sera el dels pensionistes que van haver
d'abandonar el seu lloc de residéncia habitual, a causa de la degradacio6 urbana dels barris en qué
vivien, i sol-licitar ajuda publica per al seu reubicacid. Els Ajuntaments de! area metropolitana,
posen les seues esperances en que el nou barri de vivendes puga resoldre'ls determinades
situacions, com el poder donar vivendes a families humils residents en zones o terrenys, amb
clars interessos immobiliaris i que eren forcats al traspas i a I'abandé d'estos llocs.

El nou govern, per la seua banda, necessitava fer veure que es continuava amb una normalitat
administrativa, en esta etapa d'acabades d'adquirir les competencies i no li interessava dilatar per
més temps, I'entrega d'un elevat nombre de vivendes que portaven anys acabades.

L'Ajuntament, incapa¢ de mantindre paralitzada per meés temps l'entrega de les vivendes,
accelera una série de mesures imprescindibles per a iniciar el procés d'adjudicacions.
L'INSALUD no construira el centre de salut, argumentant que com no hi havia poblacié
(cartilles) , no hi havia assisténcia possible. Es el propi Ajuntament qui decidix prendre la
iniciativa per a tapar la gran irresponsabilitat i habilita dos vivendes situades en planta baixa
com a ambulatori provisional aconseguint, aixo si, I'acord de desplacar un metge i un ATS del
Centre de Salut de Paterna a temps parcial, al barri. Es va posar de manifest l'absoluta
insensatesa en la coordinacié per a posar en marxa els servicis minims. En un any, I'Ajuntament
va haver d'improvisar una série de mesures, sense les quals I'adjudicacié de vivendes haguera
sigut una insensatesa.

En els primers mesos de 1986 es van concloure les obres del col-legi, del mercat i de dos cases
com a ambulatori, i en estes condicions tan raquitiques, van comengar les adjudicacions.
L'Ajuntament va demanar que les adjudicacions foren escalonades i va enviar una carta als
adjudicataris en que se'ls diu amb el que s'anaven a trobar. Al mateix temps que s'adjudicaven
estes vivendes, es prosseguia amb la construccio6 d'altres grups; dos de 94 vivendes cada un i dos
més de 64 cada u, que es van concloure entre I'any 1988 i 1989, els quals van ser entregats en
successives fases i en circumstancies molt diverses. En total, 1150 vivendes que no suposen ni
la quinta part d'alld que s'ha projectat en principi, i que en cas d'haver-se construit, possiblement
també haurien quintuplicat els problemes que van aparéixer rapidament en els inicis d'estos
barris.

De les quatre funcions basiques que ha de complir qualsevol assentament urba: residencia,
circulacio, treball i convivéncia, en este barri es complien dos a males penes (les dos primeres) ,
mentre les altres dos estan clarament frustrades. El pas dels anys no ha fet sin confirmar esta
idea, i inclus posar en dubte, les dos primeres funcions. D'estes funcions basiques, es desprenen
altres secundaries com a educacio i seguretat, que queden altament danyades i compromeses.
Pel que fa a la residencia, els allotjaments estan fets sense tindre en compte en cap moment un
altre criteri que I'economic. No es van tindre en compte altres consideracions com pogueren ser



les culturals, les necessitats segons estils de vida, o els condicionaments en habits de
determinats grups poblacionals, precisament per als que es pretenia reallotjar.

La funcid circulacio, es torna especialment urgent i comminatoria en el cas de "La Coma", per
la condicid tan ressaltada del seu aillament. Es va pretendre resoldre este problema amb dos
connexions. Una, amb I'Autovia d'Ademuz, Gnica eixida possible d'unié amb el nucli urba de
Paterna en vehicle; i una altra, per mitja d'una doble connexié amb l'antiga carretera comarcal
de Lliria; un enllag Este que unix el barri amb Burjassot i un Oest, que ho unix amb les
urbanitzacions del voltant. La circulacié interior, per la senzillesa en la disposicié dels blocs i el
disseny en conjunt, no presentava grans dificultats.

Encara aixi, el barri va quedar privat en principi d'un transport regular que li unira a les
poblacions més proximes; assumpte que va haver de resoldre I'Ajuntament de Paterna de mode
precipitat, firmant un conveni amb el Consorci Valencia de Transports. Prompte es va plantejar
que esta linia no seria rendible, pero I'Ajuntament contava argumentar que un servici pablic no
podia ser mesurat només per la rendibilitat economica; al no poder aportar-se la diferéncia entre
beneficis i cost real, es va perdre I'oportunitat d'unir el barri amb el seu nucli urba. Aixi, la
poblacié va crear un vincle més proxim amb Burjassot per la seua proximitat, i un altre més
distant amb Paterna, per tramits burocratics.

En la implantaci6 de "La Coma" no apareix signe algun de que s'haja tingut en compte la funcio
treball. Esta funcid no esta contemplada ni en el que es referix al treball que podrien desenrotllar
els seus habitants en el futur, ni en la possibilitat que dins del mateix barri, es poguera realitzar
qualsevol tipus de treball. No obstant aix0, I'urbanisme podia haver tingut alguna cosa a dir: Son
els urbanistes els que, tractant de calcular les possibilitats de futur del barri, es troben amb este
destacable tret. Hi ha una economia submergida i centrifuga. Aco és, els que treballaven ho
feien fora de "La Coma" i el que guanyaven ho gastaven també fora del barri; la majoria dels
treballs eren eventuals, de poca qualificacid i fora dels circuits laborals. Buscar-se la vida
seriosa una ardua tasca en que s'empraran mil trucs i recursos i en la que I'entorn no ajudaria
molt. Eixa continua sent la tonica en el barri "La Coma", inclis amb el cursar de les décades.

Quant a la convivencia, un dels aspectes que ha de quedar garantit, pareix que és el punt més
deébil, on totes les insuficiéncies jugaran un paper important per a dificultar-la i on pareix que
tots els elements que componen el barri, estiguen disposats de tal forma que la convertisquen en
tasca quasi impossible. La posterior historia del barri sera basicament una incessant reaccio i
baralla per part dels veins, per canviar les condicions que obstaculitzen la convivencia i un
intent continu per comprometre els responsables de I'administracié en estos canvis.

El primer calcul que se'n va al trast, va ser el relacionat amb el nombre de veins per vivenda,
esperat en una mitjana de 3,5 i que es va convertir en 7, duplicant I'estimaci6 inicial. També la
mitjana d'edats esperades no es va correspondre amb la tendencia en el pais, a engrossir les
franges d'edat més altes. Una altra de les caréncies per a crear vida social, va ser la inexisténcia
d'instal-lacions com a parroquia, biblioteca, llar del jubilat, ni pistes esportives... Quan en la
primavera de 1986 van comencar a arribar families al barri, a més de la tortuosa historia prévia
que arrossegava i en gran manera degut a ella, el barri partia d'unes condicions insuficients per a
desenrotllar una vida social favorable i propicia al vincle huma i interpersonal. Finques i
descampats componien un decorat arid que en boca dels mateixos arquitectes, és "un territori
desolat, incapacitat per a generar una trama veinal”.



El que eufemisticament es criden carrers i places, no s6n més que espais buits entre les finques,
solars sense més funci6 aparent que la d'acumular runes, arbustos i proximament fems; res de
zona de jocs per a xiquets, fonts, bancs, papereres, cap motiu ornamental, cap zona verd i a més,
eixe rotund arllament i separacio de tot el que simposa omnipresent com una de les seues
peculiaritats més destacables: eren, en resum els senyals d'identitat del barri acabat d'estrenar.
Senyals d'identitat que inclds hui, en la segona década del segle XXI, continuen sent maximes i
constants en I'estructura i en el funcionament caotic del barri.

A finals de 1986, quan ja s'havien entregat les tres quartes parts de les vivendes, van entrar en
funcionament altres servicis: es van instal-lar dos cabines de telefons, Uniques representants
d'este servici en tot el barri per molt de temps, es va obrir el consultori instal-lat
provisionalment, es van obrir els primers establiments comercials en el mercat: un forn, una
drogueria, un video club-quiosc i un frustrat intent de bar; va entrar en funcionament la linia
regular Valencia-Burjassot-La Coma i es van establir dos torns de mati i vesprada per a la
policia local; comenca per esta data la intervencié dels Servicis Socials.

No va caldre esperar massa perque els problemes que es pressentien, comencaren a apareixer i
inclus a aguditzar-se. La direccio general de la vivenda i arquitectura, alertada per unes dades
objectives com: la insuficiencia de places escolars, la deficient atencid sanitaria, la presencia
d'unes families provinents dels estrats socials més desfavorits i vulnerables, va comencar a
ralentitzar l'entrega de claus. Van ser els veins provinents de Paterna, amb combats de
participacié ciutadana, els que van comencar a crear els primers moviments associatius. Estos
veins que ja a Paterna i en el convuls periode de la transicio, havien participat en moviments
veinals, en els partits politics o en les agrupacions sindicals, van ser els que van gestar un primer
embrio de I'associacié de veins.

Es van unir davall els mateixos problemes i van tractar d'anar adaptant-se al nou entorn, mentre
es resolien els problemes de subsisténcia; aixi van intentar buscar formes de reivindicacio,
davant de la falta d'iniciativa de I'administracié. Manifestacions i mobilitzacions, no van trobar
oides disposades al dialogue i van acabar amb tancaments en la seu de I'administracié i en la del
COPUT, que van encrespar les relacions entre els veins i els responsables de lI'administracio.

D'esta manera, es van veure des de molt enjorn, enfrontades irremeiablement tres postures: una,
la dels veins que veien com se'ls relegava a un espai fisic que els condemnava a l'aillament i a
patir unes insuficiéncies basiques; d'un altre, el de I'Ajuntament que es veia involucrat en un
assumpte que no havia buscat i contra el que havia lluitat (i en el que no tenia competéncies
decisives) ; i la tercera postura, la de la COPUT que es veia impel-lida i espentada a donar les
vivendes abans de tindre clar en qué acabaria el projecte.

Per a complicar més inclus les coses, va arribar un altre greu problema per al barri, I'ocupacio
il-legal de vivendes. Primer per goteig i després en forma massiva, nombroses vivendes encara
no ocupades pels seus adjudicataris legals, van ser ocupades pel sistema de puntellé en la porta.
Este problema, va cobrar en "La Coma" unes magnituds i conseqiiéncies importants. Les
ocupacions il-legals van arrossegar molts problemes de convivéencia: l'arribada d'algunes
families molt conflictives, traspassos d'estes vivendes en un mercat subterrani immobiliari,
destrosses tant de vivendes com d'espais comuns, utilitzacio de les vivendes per a activitats
il-licites.



En pocs mesos I'ambient es va enverinar. La sensacid d'impoténcia, aillament i impunitat es van
acabar imposant. A les ja dificils tasques de buscar-se la vida i de trobar acomodament entre
tanta carencia, se sumava ara un ambient enrarit i dificil. La incipient associacié de veins,
desbordada pels efectes d'estes ocupacions, entre els que es troba junt amb el de la convivencia,
I'abandé de families adjudicataries que veuen defraudades totes les seues expectatives de
vivendes en un ambient propici, la rentncia d'altres adjudicataris que no van arribar a xafar el
barri davant de les noticies que comencgaven a circular, va endurir la postura davant de
I'administracid, qui pareixia haver abandonat el barri a la seua sort.

Quan a mitjan 1989 I'administracié va decidir prendre cartes en l'assumpte, el nombre de
vivendes il-legals ascendia a 200; si a ago afegim una quasi total morositat dels ocupants legals,
uns per insolvéncia i altres com a protesta al tracte que se li donava al barri, podem compondre
el panorama resultant d'una politica d'improvisacions, per una Conselleria que buscava una
férmula per a evitar esta situacié. D'esta manera, quan la COPUT va fer descansar tota la gestio
del parc de vivendes en un organisme acabat de crear amb capacitat i amb la intenci6 de dotar
amb una administracié més eficac, I'lVVSA, el dit organisme va haver d'enfrontar-se al conjunt
de problemes que havia col-lapsat al barri: ocupacions il-legals, morositat quasi absoluta,
rehabilitaci6 de vivendes, abandons i rendncies d'adjudicacions.

Tal és la magnitud del problema acumulat, que I''VVSA haura de recorrer a la declaracié
d'excepcionalitat, que és un mecanisme que permet prendre una série de mesures especials, com
ara: (a groso mode) control del procés adjudicador, accelerar els tramits en la resolucié
d'ocupacions il-legals, desdonament d'adjudicataris morosos. L'exit de lI'operacié va passar sens
dubte per la implicacié dels afectats través dels seus representants, en les negociacions on es
prendrien decisions. Per la seua banda, el Consell de la Generalitat Valenciana es va veure
obligat a crear el Decret d'Accié Conjunta en Barris d'Accié Preferent, pel qual convoca i
implica a quatre Conselleries (Obres Publiques, Urbanisme i Transport; Sanitat i Consum;
Cultura, Educaci6 i Ciencia; Treball i Seguretat Social) a elaborar actuacions singulars i
coordinades dins de les seues competencies respectives, en aquells barris on s'estan vivint els
efectes més aguts de la marginacio urbana.

L'abast d'esta mesura va ser molt desigual segons els barris on es va aplicar, i que moltes
vegades va dependre de les responsabilitats politiques que van assumir els veins, dels barris en
situacions d'este calibre. Sera a partir de que es prenguen mesures com estes, quan es comencen
a donar passos per a afrontar de mode realista, els greus problemes que afligixen al barri. Va
caldre insistir davant de l'administracid, per a l'aplicacié de les mesures, ja que tenien una
tendéncia a treballar per impulsos, d'intencions concretes, d'improvisacions i d'imprevisions,
més que amb uns objectius clars i a llarg termini.

Estes caracteristiques d'accid i impacte en la comunitat, lamentablement continuen succeint-se
inclds amb el pas del temps. "La Coma", a vegades aparenca ser un espai amb una inércia que es
replica en cercles viciosos; inclis hui, en la segona década del segle XXI, moltes persones que
han aconseguit viure i comparar els primers moments del barri, amb la qual cosa succeix en
l'actualitat, es pregunten si el barri aconseguix avancar a nivell de vida quotidiana, o si al
contrari, es produix una serie d'involucié en el temps, fins a esdevindre en conductes i actituds
aparentment superades.



Per descomptat que a nivell de praxi real, estem parlant de situacions i dinamiques diferents i
distants (en relacié amb els processos que van caracteritzar al barri en els seus inicis) , pero
sempre pareixen aguaitar els fantasmes del passat, almenys en les subjectivitats viciades de
molts veins que van viure en primera persona els esdeveniments, o de ciutadans que no han
deixat d'escoltar adjectius desqualificants del barri i es deixen portar pels seus significants. En
els moments actuals, "La Coma" continua sent un escenari peculiar on germina amb insistencia
la lluita reivindicatoria, I'accié comunitaria i I'interes marcadament politic. Tot aix0 mediatitzat
per les propies caracteristiques del barri en el seu creixent procés d'exclusié i convulsio,
esdevinguda d'una crisi profunda que cala (en) la societat espanyola i s'incrusta a forca de colp
en territoris que, com "La Coma", arrepleguen en el seu ventre als més desfavorits.

EL QUE DIUEN ELS MITJANS

"La Coma" és un espai fertil i atractiu a I'atencio (i a la manipulacié) mediatica. Quasi tot el que
succeix en els seus marges troba repercussié immediata i transcendent en els mitjans massius.
Ha sigut aixi des dels seus origens i el pas del temps pareix confirmar eixa hipotesi. Es com si el
barri fora un termometre significatiu, tant per a mesurar els avancos com els retrocessos de la
societat valenciana i de la societat espanyola. Per a moltes de les persones que només veuen en
el barri un escenari esgarrifos i distant dels seus projectes de vida i de les seues realitats
quotidianes concretes, "La Coma" aparenca ser una especie d'infern terrenal, civicament parlant
i prejuiciosament visualitzat.

En els seus contorns, troben molts politics un espai important per a implementar estrategies
diverses, que la majoria de les vegades es troben amb un matis de manipulacié o hipocresia,
quan el que es necessita és transparéncia, suport, direccid i organitzacié oportuna, capa¢ de
reconduir la civilitat en els seus llits més dignificatoris. Els mitjans massius s'aprofiten de
I'impacte mediatic que aconseguixen la majoria de les informacions relacionades amb el barri.
Quan hi ha noticies noves en "La Coma", les repercussions no es fan esperar i I'éxit noticids esta
quasi assegurat. I com sempre, és la ciutadania la que patix totes les consequencies de formes
d'organitzacio i impacte social, que no prenen seriosament el sentir de les persones, ni els seus
patiments creixents.

Des de sempre i fins al present, els principals temes pels quals es reconeix a "La Coma", en els
mitjans son: la vivenda, la droga, les malalties mentals, la desocupacio i la desocupacio, les
manifestacions i lluites reivindicatories, els immigrants, els gitanos, la falta d'educacié.
Poguérem allargar molt més esta llista de focus informatius, que calen tan profundament en les
nostres societats (i en les nostres subjectivitats) , a I'hora de reconduir el nostre morbo com a
espectadors, perd no cal furgar més en la sagnia dels ferits de mort per les conseqiiéncies d'un
sistema injust en la seua logica, dels que fora dels interessos mediatics son invisibilitzats i quan
s6n portats a col-lacio, la immensa majoria de les vegades és per a recordar-nos que som
afortunats per no pertanyer a barris que, com "La Coma", pareixen estar tocats amb la barita
magica de la malediccio.

Es cert que en els ultims anys shan creat mitjans i espais alternatius, que ens permeten
globalitzar una imatge diferent de la dominant sobre el barri "La Coma" i que no s'alineen amb
I'imperant pensament Unic, que saviament per a perpetuar-se, culpa a les victimes de torn, que
coincidentment son les victimes de quasi sempre. Encara que no siga I'iinic espai a considerar,
creiem que La Coma Digital és un dels mitjans alternatius de debat, opinio i informacio, en els



que hauriem de mirar-nos criticament, amb major freqliencia i compromis, per la seua capacitat
d'aportar en la construccié de noves visions sobre la realitat, a més de convertir-se en espai
d'intercanvi d'opinions entre els que desitgen aportar un granit d'arena a I'hora de visualitzar
noves realitats.

EL QUE DIU LA POLITICA

La revifada dels brots de I'exclusio social i les tendéncies dispars que limiten les busques
emancipatories i enfosquixen els horitzons alternatius, estan generant una especie de resposta
contraria a que es pretén produir, almenys des del discurs formal en matéria de plantejaments
democratitzadors. Este bumerang d'arrel politica, pero incrustat en I'esséncia del sistema social
espanyol, danya el bategar de la vida quotidiana en els seus dissimils marcs, desperta
contradiccions socials aparentment endormiscades i extrapola les incerteses en matéria de
legalitat, d'equitat, de justicia social, de convivéncia pacifica i de seguretat ciutadana.

Les implicacions a favor de l'acci6 democratitzadora i de la consolidacié de cadenes de
solidaritat en l'escenari espanyol, es veuen entelades amb les propostes de politiques pegats,
amb les consequencies i dimensions de la crisi actual, amb les disfresses del discurs politic, amb
les irregularitats en matéria de drets humans i amb els escassos canvis estructurals que es
proposen. Tot aix0 fa que prevalguen, més del que deu i volgut, sistemes i programes
sociopolitics antiquats en materia de civilitat, lluny de les necessaries praxis racionals,
convincents i regeneradores.

Generalment, no abunda la consciencia ética i molt menys I'expressio sostinguda de bones
praxis legislatives, administratives, politiques o socials i les que existixen -en massa ocasions-
posen en relleu creixents practiques que priven de drets als exclosos i als diferents, en molts
ambits i espais de la realitat espanyola. Per descomptat i per a no variar, sén els més debils els
gue patixen amb major intensitat la crisi economica i financera actual, on abunda I'escassetat
d'ocupacio i l'escassetat de garanties juridiques elementals, inclis dins dels marcs de societats
denominades a si mateixes democratiques i punteres a garantir el compliment dels drets
ciutadans.

El barri "La Coma" és un context matisat en gran manera per l'existéncia de contradiccions en
els marcs politics, institucionals, estructurals, ideologics, economics, socials i culturals; aixo
impedix una expressié més plena del desenrotllament social sostenible de la comunitat, que no
aconseguix avancar en els seus reposicionaments estrategics, amb la celeritat i constancia que
demanda i imposa la realitat objectiva. La crisi econdmica s'esta encebant amb la seua poblacié
i esta debilitant a nivells infims, els graus de confianca en la politica i en els politics.

La desconfianca aconseguix multiples artéries d'una comunitat exclosa, on han sigut minades les
seues institucions, les seues estructures, els seus recursos i les seues possibles eixides
estratégiques. La desconfianca en la politica i en els politics es va aguditzant segon a segon, es
diabolitza, s'incrusta, col-lapsa, bloqueja, intoxica. Al perdre's la credibilitat en tota variant que
provinga del poder instituit, es van donant portades a la implicaci6 civica, de a poc es clausuren
els cercles de confianca i es magnifiquen els cercles viciosos. Els cercles viciosos en qué es
troba submergit "La Coma", poden portar grans consequiéncies en termes de civilitat, seguretat
ciutadana i de legalitat. De fet, ja s'estan produint retrocessos en estes direccions.



Les asimetries romanen en el temps; el desgane i I'apatia de les forces socials sén mostra fefaent
del cansament, del desgast de la confianca, i el pitjor €s que este esgotament esta afavorint-li el
joc a que ostenten el poder i es perpetuen ironicament en ell. La veritat és que no es pot avancar
amb tantes contradiccions sense resoldre, amb tants elogis de la lentitud, amb tantes
declaracions de principis enganyoses i amb tant linxament a la veritat. En "La Coma", la veritat
esta sent linxada i I'administracio ha d'actuar en els llits de la civilitat. L'administracié ha d'estar
en la comunitat, governar per a la comunitat, amb la comunitat i des dels seus interessos,
aprofitant al maxim del possible els seus recursos. L'administracio ha d'estar sempre alerta, amb
I'ull critic en el seu maxim nivell de compromis, sense caure en protagonismes excessius. Ha de
treballar per als temes comuns en els espais publics i per sobretot, no ha de confondre els ritmes
de la ciutadania: ni per exceés, ni per defecte.

El respecte a la ciutadania implica no sols la proposta d'estratégies i projectes a mitja i llarg
abast, que enfortisquen el funcionament de la comunitat com un tot sinérgicament articulat, sind
que advoquen per la rapida i contundent actuacié quan la realitat social ho demanda. Un govern
compromeés amb el seu poble no mira cap a un altre costat mentre les estructures i els pilars de
la seua societat s'afonen. Fins a quan han d'esperar les masses ciutadanes perque se'ls prenga
verdaderament en consideracié i perqué es respecten els seus drets més legitims? Fins a quan ha
d'esperar "La Coma" per a ser considerada com una comunitat habitada per persones humanes,
necessitades de les condicions basiques per a construir dignament el seu projecte de vida?.

Quan l'accio de respostes i/o propostes es dilaten, les consequéncies, les fractures, les caigudes
al buit i els costos, poden aconseguir dimensions desorbitants: un sol segon pot determinar el
vertigen genocida o el pas salvador. Els politics pareixen no tindre consciéncia real dels temps;
la ciutadania endormiscada, tampoc esta fent el que ha de fer per a impulsar els canvis.

L'dnica forma de tornar la confianca al poble és fer que els codis de bones praxis es
complisquen i que es creuen les condicions objectives i subjectives per a aix0, duent a terme
resolucions practiques que permeten revitalitzar la gestié ciutadana, compartir el poder, portar la
civilitat a la seua maxima capacitat expressiva, obrant de conjunt, amb neteja etica, implicant
sensibilitats i facilitant nous recorreguts dignificadors. Per a aconseguir-ho, és imprescindible
centrar-se en l'adopcio i posada en practica de mesures que permeten afrontar els problemes en
la seua arrel més profunda, on les persones no perden les expectatives de viure i de treballar
dignament.

Per a governar en esta situacio de crisi dramatica i creixent, és necessari actuar amb molt sentit
comu i amb elevada capacitat d'organitzaci6. No és possible eixir de la crisi si només es
proposen mesures aillades, menors en matéria civica. Governar és atendre i respondre amb
celeritat, congruéncia i efectivitat a les necessitats, caréncies i imperativitats de la ciutadania,
afrontar amb arguments estratégics solids els problemes socioeconomics; és fer menys politica
supérflua, viure menys de les promeses o les desviacions d'atencié i de les campanyes
mediatiques. Governar és fer que prevalga l'autoritat moral, I'honradesa, I'honestedat, la
regeneracié de la solidaritat i de I'actuar compartit, per a entre tots i cada un (sense culpables i
sense innocents, sense col-lectius de primera o de segona ma i sense guanyadors o perdedors)
podem construir una societat més solida, més equilibrada, més sostenibles i amb major capacitat
d'afrontar i redirigir el futur en els marcs del civisme i de I'etica.



La politica efectiva ha de garantir la participacié activa del ser huma en totes les esferes del seu
desenrotllament, intentat que prevalga la participacié ciutadana, com a nucli substantiu per al
canvi. A la curta, o a la llarga, sha d'aconseguir que els agents de canvi siguen els propis
ciutadans, atraure'ls (sense manipulacio) o secundar-los cap als nuclis del canvi col-lectivament
visualitzat, acompanyant-los en el procés, garantint que prenguen el seu propi timé i que li
imprimisquen vitalitat al que fan.

Entre tots necessitem detectar la dinamiques diaries que ajuden a la transformacio social de la
comunitat i des dels seus éxits i avancos singulars, ampliar la implicacié veinal, consolidar el
nosaltres, co-somiant junts i generant un cultiu d'il-lusio fresca, capag¢ d'invitar-nos a congixer-
nos, a no témer-nos i a establir majors i millors canals de comunicacio, que permeten activar
noves fonts en l'aprofitament de potencialitats i en la recreacié d'opcions alternatives de
desenrotllament.

La comunicaci6 i el dialeg, ens permeten ampliar el nosaltres huma i reinventar-nos com a
subjectes i com a col-lectivitat. Possibilita a més, reconeixer la diferéncia, tret caracteristic del
barri "La Coma", la qual deu veure's com a potencialitat i no com a limitacio. La diferéncia ben
gestionada és un valor afegit en el complex i multiforme procés d'integracid social: procés que
precisa perfilar les condicions per a concretar la inclusié social en el barri. Eixe pas de la
inclusié, va més enlla dels processos d'integracid social.

La politica efectiva ha de constituir-se sobre visions clares, pactes seriosos, acords consolidats i
programes congruents, que generen confianca i seguretat a la ciutadania, capacos de proposar
mesures profundes i de gran calat. Tots junts hem de fer descendir al poder que ofega I'alternatiu
i que utilitza les disfresses a conveniencia. Els politics tenen la missié i la responsabilitat de
garantir el joc net amb la societat i en les nostres comunitats, han de complir amb els
compromisos adquirits i obrir tots els llits de dialeg necessaris, per a transformar I'estat de coses
actuals.

La democracia cobra sentit quan la ciutadania es projecta lliure; lliure d'oprobioses cadenes
institucionals, juridiques, tradicionals (no aportatives) , subjectives, lliure de protuberancies i
falsos maquillatges; lliure per a trobar la capacitat de construir, de reconduir recorreguts, per a
respondre i ser coherent amb les seues propies aspiracions i busques; Iliure perque només per
mitja de la llibertat és possible fer cicatritzar les ferides, superar reminiscencies i ampliar la
circulacio de la rad, dels valors compartits; lliure amb la dignitat en la part alta de la muntanya,
perqué sense dignitat no hi ha llibertat possible.

Els habitants del barri "La Coma", estem convencuts de que és possible avangar en els camins
del canvi dignificador, perd per a aixd hem d'ajuntar-nos i construir col-lectivament. Quan ens
involucrem i treballem en una mateixa direccio, politics, professionals i ciutadans, abans que
vesprada arreplegarem fruits. Necessitem tot i cada cosa, de tots i de cada u. Quan el treball és
de tots i en el mateix es troba implicat cada u, és possible construir nous eixos de civilitat,
capacos d'optimitzar la diversitat de recursos i protagonistes. El desenrotllament sostingut es
troba sintetitzat, en que tots i cada qui aportacié en la configuracié d'un projecte de societat
superior: societat inclusiva, organitzada, participativa i participada.

Nomeés l'aposta conjunta, possibilitara impulsar els coneixements compartits, el protagonisme de
la comunitat per a avancar en el desenrotllament, des de linies globals, sense perdre les
especificitats propies. La politica necessita fondre's amb la civilitat, en eixa busca conscient de



construir canvis profunds, en escenaris que, com "La Coma", requerixen impostergablement de
noves formes de desenrotllaments alternatius.

EL QUE DIU L'EVIDENCIA

La consideracié més general es basa en qué el barri es troba en un punt inert, on tot roman igual.
No s'han construit moviments transcendents en la realitat quotidiana, no es proposen plecs
habilitadores d'un desenrotllament multidimensional, només es posen determinats pegats als
buits més visibles; l'accié del govern estd en algunes direccions mutilada, actuant amb
intermiténcia i no aconseguix a ocupar un paper protagonic en els processos de desenrotllament
comunitari ple, amb tots els multiples factors mediadors que conduixen al seu éxit.

Per tendéncia general, els governants no injecten il-lusio a favor de la participacid social en el
barri, no valoren adequadament el paper i la necessitat de la comunicacio intercultural en espais
cada vegada més multiculturals. En esta direccid, algunes de les seues propostes son molt
limitades, insuficients i fins poden generar de vegades malestar, confusions, frustracio i
desil-lusié ciutadana.

No es ddéna entrada a la negociacié sociopolitica, l'aparicié implicada de politics és
circumstancial en la comunitat, no hi ha resultats objectius visibles que parlen d'esforcos
renovadors darrere de I'enteniment, del creixement com( i de les busques canvistes reals; les
propostes es queden més en el pla verbal o formal i no es concreten amb la serietat i amb la
celeritat necessaria. Les asimetries romanen en el temps; el desgane i l'apatia de les forces
socials, son mostra fefaent del cansament i del desgast de la confianca.

En el barri no hi ha espais d'infraestructures minimes per a garantir plenament la participacio
social, no hi ha llocs oberts per a l'intercanvi, no hi ha consciencia de la necessitat d'integrar les
diverses minories culturals en un tot comunitari fusionat, capa¢ de ser al mateix temps
enfortidor de les diferencies; tampoc es facilita I'intercanvi entre les associacions. D'altra banda,
les accions individualitzades i reactives constituixen les propostes més comuns.

Sén insuficients els espais adequats per als vincles interpersonals i al seu torn els projectes de
vida de les persones no son prou amplis i ambiciosos com per a trobar eixides alternatives a les
situacions carencials. A mes, la creativitat, la iniciativa personal, o la busca de solucions als
problemes de vida quotidiana son escasses, la qual cosa esta condicionat entre altres aspectes,
per la insuficient formacid i implicacio en els processos socials.

Daltra banda, en la comunitat preval un baix sentit de pertinenca, amb la qual cosa es limita la
identitat comunitaria, es produixen fractures en els processos d'organitzacié social, els
dinamismes culturals no aconseguixen el seu maxim impacte i la participacié social no es
dissemina com a corrent d'aigua actuant, desembocada. Moltes de les persones del barri
manifesten un elevat sentiment de desgane, de no involucraci6 amb assumptes d'interés
col-lectiu, no confien en la participacié social, no confien en si mateixos, es deixen véncer pel
cansament i és tan pobre la seua consciéncia social que no s'involucren en les formes solidaries
d'actuar en comunitat.



Analitzant alguns indicadors socials en la comunitat es troba que:

e En"La Coma" el creixement economic de la poblacié és menor que en altres espais de
la Comunitat VValenciana. Esta dinamica es va refermant cada vegada més, la qual cosa
esta dau per la impactant crisi actual, que impacta ferogment en la poblacio del territori.

e EIl barri no compta amb un teixit econdomic productiu sostingut en el temps, capac de
produir ocupacions als residents del mateix. Encara que des del propi ventre de l'accié
ciutadana s'estan buscant alternatives en el sentit de canviar esta situacid, les barreres i
les dificultats son constrictives.

e Preval l'economia submergida, variant que encobrix una multiplicitat d'activitats de
sobrevivencia, proximes a les conductes il-legals. o Se no té locals socials i comercials
que afavorisquen els intercanvis humans i que contribuisquen a elevar el nivell i la
qualitat de vida de la poblacié. o Sén elevats els nivells de desocupacié i creixents els
indexs de desocupacid, la qual cosa es veu aguditzat en els temps de crisi com els
actuals. Aix0 genera una situacid d'inseguretat i de frustracié en les persones del barri,
amb totes les dissimils consequéncies que aco porta aparellat.

o La renda familiar és molt baixa, resultant insuficient inclus per a satisfer moltes vegades
les necessitats basiques de les persones. o Les vivendes no sén propies dels seus
habitants, es troben generalment en males condicions i I'equipament de la llar és poca
confortable. Tot aix0 contribuix que siga davall el sentit de pertinenca al barri, a la qual
cosa se sumen els estigmes que comporta ser de "La Coma". Al mateix temps, és un
territori que genera els seus propis codis i teixits interpersonals, en el procés de
relacions humanes i aixo impacta en les aspiracions relacionades amb I'habitat.

e Les instal-lacions existents i que poden afavorir les accions d'oci, esportives, de gaudi
personal i social, aixi com els processos d'intercanvi intercultural, es troben en estat de
deteriorament, faltant-los els mitjans, equipaments i el manteniment adequat per a
funcionar dptimament. La gran majoria dels espais d'associacions i entitats dedicats a la
prestacié de servicis, patixen de les condicions necessaries per a oferir-los
adequadament. D'altra banda, és necessari que es produisquen més vincles i connexions
entre les associacions del barri, per a avancar en camins de construccio col-lectiva."

e L'educacio no apareix com una prioritat en la majoria de les persones del barri i els
indexs de desenrotllament en esta esfera s6n molt baixos. Aixo es veu reflectit entre
altres indicadors, en les variables que denoten els nivells d'analfabetisme i en la
desercid escolar. Al seu torn, s'estan donant passos concrets en el sentit de transformar
la dita situacid, amb la realitzacid de projectes i accions en esta direccid, a pesar que les
ofertes educatives no son prou amplies ni diverses. Aci s'ha de destacar I'actuacio que
esta duent a terme la Comissié d'Educaci6 del barri, la qual es troba enfortida en les
seues busques estrategies i cada vegada aporta més significativament en la poblacié de
"La Coma.

e Els Servicis Socials en el barri han passat per diferents etapes. En els seus primers
moments es va aconseguir a través dels mateixos, un major poder i impacte en la
comunitat, esdevenint posteriorment en contribuidors de I'assistencialisme i inclis del
foment d'un associacionisme interessat, la qual cosa ha marcat en el barri un tipus
d'associacionisme amb molta falta d'autonomia i amb una visi6 més paternalista.



Actualment existix més equilibri i el seu funcionament resulta més homologable a les
intencions reals dels Servicis Socials, no propiciant una linia d'accio tan a favor dels
grups de poder. No obstant aixo, les Ultimes decisions estratégiques preses, han limitat
la quota de personal que treballa en la comunitat, amb les consequents restriccions a
I'nora d'oferir un servici de qualitat al barri.

La sanitat no respon en tots els sentits a les necessitats de la poblacié, que van des de i
cap a diferents ordes, sent un reflex de la complexitat propia de la vida quotidiana del
barri. Els recursos i prestacions son insuficients i les especialitats sanitaries amb que es
compte no permeten afrontar efectivament tots els problemes de la comunitat.

L'Ajuntament ha de continuar apostant activament per la proposta de programacions ben
configurades a mitja i llarg termini, que permeten transformar radicalment estes
situacions problematiques. No obstant aix0, el barri continua sent un "Barri d'Accio
Preferent” en les politiques socials i en la distribucié pressupostaria, encara que aixo no
es plasma significativament a nivell de quotidianitat enriquida; a més, hi ha projectes
avalats i/o pressupostats per I'Ajuntament de Paterna que es dirigixen a fomentar un
major desenrotllament comunitari. A destacar en esta direccid, trobem el Projecte
Intervencié Comunitaria Intercultural (ICI) , pertanyent a la Fundaci6 Secretariat Gitano
(FSG) .

Els grups organitzats en I'espai comunitari (associacions culturals, socials, o altres) no
funcionen com plens habilitadores del canvi profund. Ha de reconéixer-se que tenen
generalment una fortalesa interna important i que en situacions conjunturals, assumixen
protagonismes, pero la seua interrelacié i articulacio és débil. A pesar de I'existencia de
Ilacos afectius i d'una favorable comunicacié a l'intern d'estos grups, generalment no
s'estén esta qualitat a altres espais socials, primant més la competitivitat, que la
cooperacio amb la resta d'espais socials.

Hi ha falta de coordinaci6 i dialeg entre els diversos grups, la qual cosa dificulta una
accio consensuada. No obstant aix0, hi ha una creixent disposicié en la busca de
millorar la dita situacio. En este sentit s'estan implementant accions formatives i es van
habilitant nous espais de trobada, reflexié i acostament, no sense estar exemptes de
dificultats i contradiccions.

Generalment, el procés de dialeg i de comunicacié intercultural constructiva es veu
reemplacat pel no acostament o per la deficient interaccié entre persones pertanyents a
diferents cultures, anteposant-se estos elements a la necessaria busca de solidaritat i
d'intercanvi huma. Esta tendéncia no és absoluta en el barri i es realitzen propostes
(encara que molt insuficients i parcials) per a generar transformacions en esta direccio.
Es necessari destacar que en el barri es troben representades més de 70 nacionalitats, la
qual cosa ho fa per se, un espai divers i multicultural.

Encara que és creixent la preséncia de la multiculturalitat en el barri, coexistint persones
de diversos origens, cultures, etnies i religions, no hi ha una clara consciéncia sobre la
necessitat de promoure acostaments interculturals en esta direccio.

Existixen en els pobladors del barri una série de coneixements i recursos que
constituixen un potencial d'habilitats i competencies importants, que no obstant aixo no



son adequadament aprofitats per a contribuir al desenrotllament personal i a
I'enfortiment de la cohesid social en comunitat.

Alguns grups socials ocupen el seu temps lliure en la realitzacio d'activitats artistiques i
de desenrotllament de la creativitat, donant-li un sentit positiu i de benestar social al
mateix. Hi ha individus interessats en aprendre i créixer personologicamente. Cal
destacar en esta direccio, les accions, programes i estrategies que realitza Caritats, La
Parroquia Mare del Redemptor, L'Associacié de Jubilats i Pensionistes del Barri "La
Coma", Dones Emprenedores, Fent Cami i molts altres projectes que impacten
positivament en la comunitat.

Prevalen les caréncies afectives i cognitives, aixi com resulta insuficient el
desenrotllament de les normes d'educacié formal i de convivencia adequada. Estes
situacions no es poden generalitzar als diferents universos culturals, ni a totes les
persones pertanyents a una mateixa cultura. Es just ressaltar que es va prenent
consciéncia critica sobre la necessitat d'anar transformant estes situacions i es van
donant passos concrets en la busca d'alternatives.

La participacié social dels diversos grups i col-lectius cultural és pobre, primant
generalment la dendncia, o la seudoparticipacid i poques vegades la lluita
reivindicatoria profunda, col-lectivament planejada, organitzada i mantinguda en el
temps. No obstant aix0, davant de situacions conjunturals que involucren els interessos
més immediats o la satisfaccié de les necessitats més basiques en la comunitat, la
participaci6 personal i social es multiplica.

Les projeccions d'accio social provinents de les instancies governamentals, dificulten les
iniciatives locals de protagonisme social i d'autogestio, generant dependéncia a través
de les seues politiques d'ajuda, de subvencions, assistencials i paternalistes. A aixo se li
contraposa la consciencia que s'ha aconseguit per molts liders comunitaris del barri
sobre estes questions i es plantegen en la praxi comunitaria, dissimils idees per a
impulsar els afrontaments, aixi com les propostes endogenes i d'autodesenrotllament.

Hi ha molts professionals que residixen en el barri, aixi com institucions i liders
comunitaris que aporten el seu millor interés a contribuir a canviar l'estat actual de la
comunitat. Es possible i necessari continuar aprofundint i incorporant recursos i capital
huma en este sentit.

No hi ha un referents-fins totalment aclarit sobre el que es vol aconseguir en la
comunitat i amb aixo es limiten els sentits, aconseguixes i matisos que ha de prendre la
participacio i la cohesio social en el barri.

En termes generals, saprecia un decaiment i debilitament de I'accié protagonista de
liders comunitaris en el barri. No s'aprofiten els cimuls d'experiencies arreplegats al
Ilarg de molts anys en temes de participacié social i de conquistes reivindicatories. La
memoria historica del barri no esta registrada en tota la seua magnitud, els reclams de
les necessitats no estan actualitzats, com no estan aclarides i molt menys resoltes, les
contradiccions sobre les quals es construix l'actuar solidari; les paradoxes continuen
enquistant la quotidianitat del barri i només unes poques persones porten de la ma
I'escut del compromis amb el canvi.



Les dificultats de convivencia en el barri es veuen influenciades negativament pels
cercles de marginacio i exclusié en qué es troben moltes persones i grups que habiten el
mateix. A aixo se li ha d'afegir les problematiques propies d'un barri que va ser creat per
decisions francament administratives, amb els assenyalats problemes de teixit social;
tampoc pot perdre's de vista que en l'espai estudiat no es compartixen identitats
comunitaries solidament estructurades, la qual cosa alimenta una mentalitat
individualista, de sobrevivencia tancada fonamentalment.

Encara que no és el més comu i no es compten amb dades totalment actualitzats en esta
direcci6, és de considerar que l'afluéncia de persones i families amb un major grau de
desestructuracid i I'increment d'immigrants no regularitzats, pot conduir a la generacio
de dinamiques afavoridores de la marginalitat i I'exclusio social en el barri. Al viure les
persones en una situacié economica dificil, que afecta i desestructura el seu forma de
vida i els seus projectes, sent a més victimes de la inadaptacio social, no se centren
generalment en processos afavoridors d'una cohesid social plenament desenvolupadora.

Hi ha una serie de contradiccions en els marcs politics, economics, socials i culturals,
que impedixen una expressio més plena de la participacié social del barri. Este no
avanca en les seues projeccions estratégiques amb la celeritat que demanda i imposa la
realitat objectiva i en aix0 esta influint considerablement el fet de que les seues
organitzacions socials, subjectes col-lectius i altres agents de canvi no es renoven, ni
perfeccionen els seus estils i métodes d'accié-influencia social. 0 No s'aprofiten en el
barri les opcions de participacié social, no es creu en este procés i generalment, tampoc
se sap fer Us del mateix. S'ha perdut la confianca en els ens bromistes i en els que
governeu la societat. La participacié social esta debilitada i fragmentada, com a reflex
de les limitacions del teixit social.

En el barri i les seues associacions, tampoc esta definit un sistema optim de distribucio
del poder i de generar participacio social amb sentit equitatiu. A les no estar aclarides
les projeccions comunes i no existir consens en el que es vol aconseguir, es debiliten els
canals, mecanismes i procediments a favor del protagonisme comunitari, afectant-se
profundament els processos viabilitzadors de cohesié social.

Generalment no hi ha sentit de pertinenca al municipi ni a I'entorn i ago fa que les
persones no participen activament del mateix, no s'identifiquen amb este en tota la seua
dimensio i no es projecten amb un major protagonisme social. La caréncia de sentit de
pertinenca al municipi ha estat influida, entre molts altres factors, per les multiples
contradiccions existents i per les insuficients politigues que s'han concretat
inadequadament en el barri al llarg de la seua historia, aixi com per les incongruéncies a
I'nora d'actuar-se sistematicament en el dit espai social.

L'excessiu nivell d'assistencialisme genera al seu torn una mentalitat dependent de les
Administracions Publiques, que limiten en moltes persones les seues potencialitats en
temes de participacié social, de problematizacié de la realitat i de criticitat. Les
instancies governamentals defenen un tipus de participacié essencialment reactiva, que
genera conformisme, apatia, inércia i les seues grans linies promouen l'ajuda, la
prestacid de subvencions, l'assistencialisme i el paternalisme.



Per tendencia general, en el barri no preval la cortesia, ni I'educaci6 formal i de vegades
es manifesta una comunicacid de tint agressiu, caracteritzada per la desconfianca. Estos
factors impedixen la realitzacié efectiva d'un ple acostament intercultural. Continua
existint una representacio negativa de les altres cultures, predominant generalment el
distanciament, el recel i el dubte davant de la trobada. No es veuen les restants cultures
com un senyal positiu que brinda referéncies constructives i necessaries per a la
interculturalitat i per a la consolidacio dels processos d'inclusié i cohesid social en la
comunitat.

Encara subsistixen actituds xenofobes i racistes, que obstruixen el procés d'integracid
social d'immigrants, de les minories i diversitats culturals, la seua participacié social i
les possibilitats de democratitzar la comunitat a través del seu desenrotllament
multilateral. No hi ha representativitat de la diversitat cultural en les organitzacions
socials; el poder de proposta i decisi6 es repartix entre poques persones, gque si bé son
els més implicats en els assumptes relacionats amb la quotidianitat, no tenen tots els
arguments a favor seu per a fer avancar sostinguda la comunitat cap a graus superiors de
potenciacio.

No hi ha sistemes d'informacié dissenyats a favor de la circulacié de missatges amb
sentit desenvolupador i son insuficients els espais afavoridors de la convivéncia, dels
Ilacos afectius constructius i de la comunicacio intercultural dialogica, per la qual cosa
és necessari promoure processos comunicatius que permeten I'elaboracié col-lectiva
d'estratégies i accions perqué la poblacié estiga informada més activament.

Es deficitaria la consciéncia sobre la necessitat de la integracié social de les minories
culturals. No hi ha obertures a la inclusié de les mateixes, ni hi ha politiques
integradores comunes que es contraposen a la limitada consciéncia de la comunitat
entorn de la coexisténcia multicultural del barri i a la necessaria formacio i creacio de
llagos interculturals. Tampoc hi ha tots els punts de suport suficients que possibiliten la
generacid de poder en la comunitat a favor dels exclosos. A aixo se li suma l'innegable
fet de que el procés de dialeg entre les diferents cultures és molt pobre, prevalent les
distancies entre unes i altres.

Preval una deficient organitzacié comunitaria, la que no permet desenrotllar amb
claredat els objectius estratégics que encara que inadequadament estructurats, es
visualitzen com fonamentals per a conduir el desenrotllament de la comunitat a nivells
superiors de realitzacid. Les politiqgues de desenrotllament del barri no inclouen
I'obertura als processos d'interculturalitat des d'una clara proposta prospectiva i
adequadament planificada.

A les condicions objectives maltiples que impedixen un desenrotllament sostingut en el
temps de les accions a favor de la participacié social, de la interculturalitat, de la
inclusié i de la cohesi6 social, se li suma la inexisténcia d'un comportament col-lectiu
d'acord amb els requeriments de les societats multiculturals. Tot aixd fa necessari
enfortir I'impacte en la comunitat, promoure la participacio social i advocar per un
procés d'interculturalitat planejat i pensat estratégicament.

A la no existencia de politiques funcionals a favor de la convivencia intercultural i de la
socialitzacid, a les eixides individuals que limiten el foment de I'associacionisme, les



busques comunitaries i les propostes a través de projectes comuns, se li ha dafegir
I'escassa motivacio en la poblacid del barri per a emprendre accions a favor de la
integracid i inclusio social, la qual cosa es denota amb major intensitat en el grups
minoritaris culturalment, els que no se senten de manera predominant, com a parts
constitutives del mateix.



SEGONA PART

LECTURES DIVERSES PER A PENSAR EN CLAU COMUNITARIA,
INTEGRADORA | COMPLEXA

LA LECTURA POLITICO-GUBERNAMENTAL

Els especialistes de cada un en el seu ambit, no poden aportar en la resolucié dels
problemes que impacten significativament en societat. Les societats que avancen
sostinguda sén aquelles capaces de construir des de la diversitat i eixe procés només es
pot fer multilateralment, des dels diversos plans d'acci6 en societat.

La gestid politica auténtica requerix de la configuracié de relacions basades en el
respecte, en el dialeg i en la concertaci6 reciproca. Necessitem aconseguir i mantindre
un nou tipus de relacions dels que administren i governeu la cosa publica, els ciutadans i
els técnics, per a construir democracia amb sentit; és a dir, configurar relacions
profundes que vagen més enlla dels mers esdeveniments concrets, els quals necessiten
trobar solidesa en temps i espais comuns.

Les administracions publiques s6n components clau en la promocié d'ocupacid i
insercié laboral, en la formacié ocupacional i integracié social, en l'organitzacid
comunitaria i en I'éxit de la cohesié social, en el desenrotllament local sostenible i en la
promoci6 de formes de vida més funcionals i afavoridors d'una nutricia qualitat de vida.

Es indubtable que en l'actualitat intenten, en els seus posicionaments estratégics, prestar
la major atenci6 als grups humans que es troben en una situacié de més desavantatge;
no obstant aixo, i a pesar del creixent esfor¢ per contribuir al desenrotllament de les
comunitats aquest no resulta suficient, a la qual cosa cal afegir que "la gent porta molts
anys demanant reivindicacions i s'observa un cansament natural perqué no es donen
totes les respostes necessaries” (...) , "encara que els veins assistisquen a les
assemblees” (...) . "Els governs han de buscar un model de participacio6 social que torne
la il-lusié”, "buscar ferramentes i recursos per a la formacié i l'ocupacid, per al
desenrotllament ple del territori”.

L'Ajuntament de Paterna ha de convertir-se en un ens promotor de desenrotllament
local sustentable en "La Coma", aprofitant al maxim del possible la proximitat que té,
en tant instancia administrativa, amb la quotidianitat comunitaria, consolidant els
multiples canals de participacié social amb sentit democratitzador, per a afavorir un
enriquiment optim de les cultures representades en el barri.

On més fortaleses ha aconseguit aconseguir lI'actuar de les eixides governamentals en el
barri és en el tema dels Servicis Socials, inclusivament per damunt d'altres arees de gran
importancia, pero es comet un error en la forma a través de la qual es refracta el seu
funcionament i impacte, fent-se des d'un clar tint assistencialista, que no repren totes les
arestes del problema (ni de les solucions) i es presenta com una via innocua per al
desplegament sostenible d'opcions emancipadores.



Una mirada enriquida de l'assumpte, permetria que entre tots es donaren respostes
integrades, generant atmosferes de renovacié i de protagonismes enérgic, on no es
fragmenten les alternatives i no s'improvise en assumptes clau relacionats amb el
desenrotllament. Un Ajuntament que impulse la participacié dels ciutadans i la seua
necessaria vinculaciéo amb els assumptes publics, es transforma en un espai i en una
important escola generadora de democracia, capa¢ de desenrotllar plenament les
qualitats de les persones, en el compromis compartit de construir un projecte de societat
comuna molt superior. Cap eixa direccid ha de continuar enfocant els seus esforgos
I'Ajuntament de Paterna.

Només a través de la participacié social multiforme, és que es pot contribuir al
desenrotllament ple d'una voluntat politica superior, on es procuren accions, perque
cada actor social des del seu rol concret, pero amb una visio holistica de la realitat,
propose canvis substantius en I'exercici del poder. Aix0 requerix que d'una banda, els
governants, sense rebutjar radicalment els plantejaments assistencials quan estos siguen
absolutament necessaris, es tracen nous incentius que afavorisquen la coordinacio
compartida i el desenrotllament autogestionat, potenciant criteris més corresponsables
en el sosteniment del teixit social.

Si es pren com a base la situacio actual, és possible concloure que la vida quotidiana en
el barri "La Coma" és fonamentalment reproductiva, mecanica, poc estimulant i no
donada a les propostes creatives. Per descomptat que esta escassa riquesa té de fons
innumerables factors, perd tampoc hi ha projectes de vida o socials dalt vol, per a
transcendir la situacio actual des de formes superadores de la rutina. Excepte comptades
excepcions, la creativitat i la innovacié son punts quasi morts en el barri.

Esta insuficient mobilitat i riquesa de la vida quotidiana, incidix directament en la
forma, dimensi6, profunditat i metaobjectius de la participacid social de les
col-lectivitats excloses, els que per tendéncia, s'inserixen en esta mateixa logica i es fan
complices de l'estaticisme, del no-canvi, del no-compromis.

L'existencia de contradiccions en els marcs politics, economics, socials i culturals,
impedix una expressio més plena de la participacio social del Barri "La Coma", no
aconseguint avangar el mateix en els seus reposicionaments estratégics amb la celeritat i
constancia que demanda i imposa la realitat objectiva. Les organitzacions socials, liders
comunitaris i altres agents de canvi amb seu en la comunitat no es renoven, ni
perfeccionen els seus estils i metodes de treball social. A aixo se li ha d'afegir, que les
eixides individuals obstaculitzen en gran manera les busques comunitaries i les
propostes a través de projectes comuns.

LA LECTURA (INTER) ASSOCIATIVA

Una comunitat de ciutadans actius ha d'incrementar les formes associatives per a
desenrotllar objectius concrets que es fusionen amb abordatges més generals. Este
increment de les propostes associatives ha de donar-se complementariament en cada un
i tots els escenaris de vida quotidiana, legitimant els drets i aspiracions ciutadanes, igual
que ampliant els marges a la daci6 de politiques concretes, efectives, on se sintetitzen
les aspiracions humanes en les arees de salut, vivenda, cultura, educacid, tot aixo



visualitzat des d'una perspectiva integral de la comunitat en estreta connexié amb la
resta d'espais territorials.

No obstant aix0, en la praxi real, estes son alternatives incompletes i insuficients que no
permeten l'acostament a formes organitzatives renovades i per consegiient, no donen
respostes eficaces a les multiples necessitats que les exigéncies galopants dels ultims
anys ha imposat a la societat espanyola. La ciutadania es veu fracturada, dislocada i en
declivi, si centrem les dissimils contradiccions que en la praxi quotidiana la marquen.
Es urgent garantir la transparéncia en matéria de civilitat i aixo implica forjar i restaurar
I'essencia real de la ciutadania, en els plans teorics i de praxi social.

La construcci6 de la ciutadania, requerix d'un compromis reciproc entre el poder public
i les persones; implica a mes, un nexe fecund dels individus entre si. La participacid
social, com a suport de la cohesio social, de la democratitzacio i de la legitimacio
politica, no pot deixar de costat, sota pretext de la urgencia o I'emergent, I'enfortiment
d'una ciutadania que s'entenga i actue prospectivament, com una involucracié efectiva
dels subjectes individuals i col-lectius en els assumptes de rellevancia publica. Esta
doble vessant de la participacié social, és fonamental per a afrontar amb efectivitat, el
deteriorament de la cohesi6 social al llarg del territori espanyol i concretament en els
espais comunitaris de la Comunitat Valenciana.

Se destruix el tradicional, s'oferta un nou associacionisme amb poc exit i no hi ha
organitzacio en el barri ("La Coma™) , que els permeta a la gent defendre els seus drets"
(...) . "Es multicausal la no participacio, la desmotivacio, la falta d'expectatives i
I'esgotament de determinat modelo". "Hay falta d'arrelament de la poblacio6 del barri, les
quals estan condicionades en que les seues vivendes mai seran propies i aco genera falta
de sentit de pertinenca i llavors no s'involucren, ni s'impliquen en les soluciones” (...) .
"Hi ha adherida una etiqueta de ser pobre i exclos, el que provoca que la gent se'n vaja
en compte d'involucrar-se i intentar canviar les coses” (..) . "De esta forma, és
impossible aspirar al desenrotllament local.

La revitalitzacié de la nostra vida democratica ens obliga que avancem en una creativa
corresponsabilitat de protagonismes i representativitats. Esta aposta suposa avangar cap
a noves formes d'organitzacié comunitaria i d'entendre la comunitat de sentits, de forma
tal que esta es referisca no sols a la poblacid, sind també als altres dos protagonistes,
perqué el procés comunitari puga donar-se de la manera més equilibrada possible: les
administracions i els recursos técnics, professionals i cientifics existents. Parlem de
noves organitzacions civiques i nous models de relacid, que opten pel canvi, que
abandonen la seua autonomia reduccionista i que es potencien com a interlocutors
socials, com a canal que millore les relacions entre la societat civil i I'esfera publica. Per
a avancar en aco és vital que les organitzacions assumisquen la importancia d'este paper
i que no temen eixir de I'ambit estrictament prestacional. (Marchioni, 2001: 166-168)

Es com ens assenyala un dels entrevistats en I'estudi monografic, "no hi ha practicament
ningu que en les seues practiques aglutine a tanta diversitat que hi ha en el barri "La
Coma", hi ha diferents cultures, religions i ningu oferix espais comuns com a liders o
com a associacions. Tanta diversitat estd impedint la unitat i el sentit de poble, pero és
per responsabilitat dels grups que no funcionen com es deu” (...) . "La Parroquia és un
lloc de trobada de distintes cultures, no tantes com volguérem (...) . Es una comunitat



xicoteta el barri i a pesar que hi ha molts cristians no es participa (...) . Hi ha
interculturalitat en la parroquia, hi ha acceptacid i enriqguiment mutu entre les cultures”
(...) . "Chéritas Parroquial ix de la Parroquia en les seues accions, en "La Coma" I'accio
caritativa esta mes desenrotllada que en altres Parroquies, participen dones de baixos
recursos i son generalment gitanes i dones d'altres cultures.

L'accio (d'impacte) professional en el barri és fecunda, variada, i intensa. "La Coma" és
un dels espais socials en que impacten amb major fortalesa els professionals de l'accio
social i comunitaria. Aixo facilita d'una banda, una presa de consciéncia critica per part
de la ciutadania, sobre els projectes i accions que han de construir-se i proposar-se per a
canviar l'estat de coses actuals en la comunitat i d'un altre, mou els fonaments per a
gestar noves formes d'entendre el desenrotllament del barri en els seus multiples plans
d'accio i impacte social.

El que si ha de garantir-se a través d'esta accid professional compromesa, €s que es
vegen expressades en la praxi concreta, les aspiracions maximes de la ciutadania i del
veinat. Per a aixo, l'accié professional ha d'acompanyar a la comunitat en el seu propi
procés d'autoconstitucié com a subjecte actiu dels processos de canvi; mai pot
substituir-la en les seues busques i itineraris per construir; esta és una maxima que no
pot ser perduda de vista en cap concepte.

Encara que sempre sorgixen nous projectes, estrategies, entitats, institucions,
associacions o fundacions professionals 0 no, que impacten en el territori, a hores d'ara
podem mencionar i corrent el risc de deixar fora alguna delles, a les seglents:

e Ageéncia de Desenrotllament Local
e Associacié Comerciants del Mercat de La Coma

e Associacid Jovesolides: Xarxa Connecta o Fundacié Secretariat Gitano: Projecte
d'Intervencio Comunitaria Intercultural.

e Associacio "Dones Emprenedores de La Coma
e Associacid de Familiars i Malalts Neuromusculars Valéncia (AFENMVA)
e Associacio de Veins i Entitats de La Coma o Associacio de Veins Mes del Rosari

e Associacio Gitana Nova Esperanca o Associacié Mares i un Pare. C A.E.S "LA
Coma"

e Bar L'Estada o Associacio de Cornetes i Tambors

e Col-legi Nostra. Sra. Del Redemptor La Coma

e Biblioteca La Coma

e Caritats Parroquial: Projecte de Familia "Pro- Mujer" i Cami Obert.

e Casa de la Joventut



e Casa del mon: Projecte Ser Dona en la meua cultura

e Centre de Salut del Barri: Unitat de conductes addictives, salut mental, medicina
general i pediatria.

e Centre Infanto Juvenil

e Centre Social Juan Alfonso Vila el Capella

e Falla" Plaga Benicarl6"

e Falla "Vergen dels Desamparats"

e Farmacia del barri

e Projecte Fent Cami o Fruiteria

e Fundacio Secretariat Gitana

o Llar del Jubilat o Església Evangelica de La Coma
e Institut Valencia de la Vivenda. SA IVADIS
e Junta de Barri La Coma

e Parroquia Mare del Redemptor La Coma

e Penya Valencianista Barri de La Coma

o Policia Local. o Destacament Servicis Socials

e |.E.S Doctor Pesset Aleixander

Este llistat ha sigut publicat pel Projecte Intervencié Comunitaria Intercultural de la
Fundaci6 Secretariado Gitano en [larticle: “Som la Coma: Recursos, entitats i
associacions del nostre Barri”. Amb el mateix volem plasmar documentadament, la
diversitat de propostes que suporten el teixit associatiu del barri, en les seues variades
expressions i que donen pistes sobre la seua amplitud a [I'hora d'impactar
significativament en societat.

La diversitat d'associacions i entitats, professionals o no, que impacten amb la seua
accié en el barri, estan creant les condicions perqué la comunitat s'expresse
auténticament com a col-lectivitat fecunda cap al que definix com socialment
significatiu. Per descomptat que en este procés d'autoconstitucié (de la comunitat) com
a subjecte col-lectiu, apareixen transversalitats que espenten altre sentit; pero la veritat
és que van creant condicions per a fer avancar al barri en els marcs del desenrotllament
alternatiu a l'actual.



LA LECTURA SOCIO-EDUCATIVA

L'educacio en sentit ampli, es constituix de tots els elements i contextos on es mou el
ser huma i que d'una manera o altra, contribuixen a la seua formacio integral. Aixi
trobem, que conformen escenaris educatius (potencials o reals) , els mdltiples espais on
la persona actua com a individu i com a realitat social concreta, multiforme, complexa.
Només a través de l'educacio, el ser huma és capac¢ de descobrir i significar la seua
propia existéncia, reconeixent i revitalitzant al maxim del possible, el seu lloc en la
societat (Angel Joel Méndez Lépez, 2011)

La categoria educacié en sentit ampli, es referix a I'educacio que rep el ser huma davall
totes les influéncies educatives de la societat, la qual cosa apunta a la propulsié d'un
procés dialéctic, sintetitzat en la integraci6 i inclusio social i en I'enfortiment dels
vincles educatius-comunitaris maltiples, construits en societats complexes com les que
vivim en la contemporaneitat.

Esta interrelacié entre ambdds agéncies de socialitzacié, permet l'intercanvi
d'influéncies socioeducatives per a garantir la cooperacio, la col-laboracio i la integracio
en les solucions col-lectives de les necessitats dels fenomens formatius i les necessitats
de la comunitat, tot aix0 ha de facilitar el benefici mutu.

L'educacio ciutadana s'ha de revertir en projectes que permeten I'organitzacio
d'alternatives i claus comunes per a construir utopies possibles, generar creativitat
col-lectiva, co-pensar i co-participar, en la configuracié d'una dimensid integradora de
I'educatiu, per a potenciar i generar capacitats, habilitats i talents, que afavorisquen les
noves formes d'acostament social emancipador, en totes les diversitats culturals i
escenaris d'actuacio possible. Seria una educacio des de, per a, per i en la praxi civica;
practica fecunda, substantiva i alliberadora, que no es quede en el superficial, sind que
aprofundisca en els continguts i en els valors, en les formes i en el fons, en les busques i
en els aconseguixes, capag de permetre la formacio de multiples comunitats educatives,
critiques i reflexives, que contribuisquen a redimensionar els itineraris emancipadors
per recorrer (Angel Joel Méndez Lépez, 2011)

La solucio a llarg terme passa per crear projectes, plans i estratégies educatives, que
permeten la construccid de models alternatius per a gestar comunitat. El barri ha de
salvar-se a través de l'educacié en sentit ampli; només aixi podra convertir-se
gradualment en un barri responsable, capa¢ d'anar assumint gradualment el seu propi
procés de (interlocutdria) desenrotllament. EI tema educatiu és una gran prioritat per al
desenrotllament del comunitari. L'educacié és clau per a visualitzar el creixement
sostingut del barri "La Coma".

Como se sap, molts dels discursos que observen l'educacio en termes d'una praxi
possibilitadora de nous horitzons per a la Humanitat, suggerint alternatives que
conduisquen cap a la resolucio proxima o "futura” d'alguns dels principals problemes
del mon contemporani, remeten les seues actuacions a l'adopcié de nous perfils
semantics, conceptuals i paradigmatics en els modes d'imaginar-la i practicar-la. A
vegades, sent fruit de la innovacié pedagogica que sorgix amb l'inconformisme creador
0 dels reptes que induixen realitats o problematiques socials, culturals o ambientals



emergents (per exemple, en aspectes que es relacionen amb la multiculturalitat, la
inadaptacio i marginacio social, l'oci i el temps lliure, la revolucio informatica, el
mercat laboral, els valors civics, etc.) ; a vegades, com resultat d'una
reconceptualitzacié obligada dels parametres institucionals de I'educacié i la cultura,
dels espais i temps socials, de les estructures organitzatives i convivenciales, donant Iloc
a una variada gamma de educacions i sistemes formatius (formal, no formal, informal,
d'adults, comunitaria, urbana, intercultural, civica, etc.) , generalment amb la intencio
de fer més explicites les responsabilitats educatives en I'éxit d'una societat més
saludable. | que, per aix0, santicipa en la lluita per una qualitat de vida en qué es
reconega "la interdependéncia i el valor intrinsec de tots els sers; afirmant el respecte a
la dignitat inherent de tota persona i fe en el potencial intel-lectual, étic i espiritual de la
humanitat esforcant-se per edificar societats lliures, justes, participatives, sustentables i
pacifiques”. (Congrés Iberoamerica d'Educacié Ambiental, 2000: 4)

Es impossible convertir els nostres barris en comunitats d'indagacio, on els ciutadans
tots es forgen com a subjectes responsables, dotats d'una cultura integral, general i
humanistica, si no s'habiliten espais perquée la pronunciacié del mén i els malestars de
I'esperit, troben un lloc d'analisi, d'escolta, de comprensié i interpretacid. Urgix entaular
una enverinada batalla contra la filosofia del mal pensar i per consegiient, del mal
actuar.

La tasca de formacié de comunitats reflexives i d'indagacido per a l'autogestid
constructiva en tots els ambits de la societat, constituix aixi una tasca prioritaria del
projecte emancipatori per construir. Per a aix0, resulta fonamental facilitar un
aprenentatge formador de sentits, on es redescobrisquen i reconstruisquen valors
renovats dels propis individus i de les col-lectivitats totes. A més, aporta en gran manera
en la busca de solucions per a afrontar dignament els problemes de la societat,
incorporant en els seus modes d'educar una visio holistica del mon social, que patrocine
el desenrotllament de valors, I'educacié integradora i la comprensio critico-reflexiva de
la situacié mundial, nacional i local contemporania.

L'educacio és un concepte que es manipula axiologica i ideologicament, depenent les
seues influéncies i resultats dels métodes i estils que s'utilitzen, del paradigma a que
corresponguen estos, depenent a més d'interessos politics, demarcacions i arbitrarietats
instintivament visualitzades. Aix0 ens permet reconéixer la impossibilitat de formar
persones i col-lectivitats educades en els valors civics superiors, sin6 s'incrusta la seua
educaci6 en una logica emancipadora, on prime el respecte, el dialeg, la negociacio
constructiva, la busca de consens, I'aclariment de significats i I'aprenentatge amb sentit.
Només a través de I'educacid, el ser huma és capa¢ de descobrir i significar la seua
propia existencia, reconeixent al maxim del possible el seu lloc en la societat.

L'educacio ciutadana s'ha de transformar en projectes que permeten l'organitzacio
d'alternatives i claus comunes de comprensié-actuacio (no es tracta d’homogeneitzar el
pensar) , on el grup-subjecte construisca utopies possibles, genere creativitat col-lectiva,
copien-se i co-participe, en la configuracio d'una dimensio integradora de I'educatiu, per
a potenciar i generar capacitats, habilitats i talents, que afavorisquen les noves formes
d'interculturalitat i integracié social emancipadora, en totes les diversitats culturals i
escenaris possibles.



Es en esta direccid que s'esta treballant en la Comissié d'Educacié del Barri "La Coma",
espai de reflexid i accid socioeducativa que pretén convertir la comunitat en un escenari
on l'educacio i la formacié continua constituisquen elements nuclears per al canvi
emancipatori en societat.



TERCERA PART

ENTRE NECESSITATS, POTENCIALITATS | CAPACITATS: PROPOSTES
DE CANVI EN COMUNITAT

EL QUE NECESSITA L'ESDEVINDRE. IDEES A CONSIDERAR EN EL PLA
TEORIC

El barri ha de guanyar consciéncia de ciutadania i veinat, a través de la praxi
comunitaria: praxi contestatari i contracorrent, capa¢ de trencar les inércies nihilistes
que impedixen l'avang de les dinamiques i apostes dignificatories. La comunitat ha de
bolcar I'esfor¢ cap a la posada en marxa d'un motor Unic, que permeta una utilitzacio
efectiva de I'energia, sense fugues, ni fugues. Es en esta direccio, que es necessita
buscar linies teoriques i aspectes vivencials que permeten emmarcar noves propostes
d'accio, capacos de posar en dubte els corrents culturals establides; propostes d'accio
que amplien els espais del veinat i ens permeta situar-nos amb la ciutadania en el seu
procés sistematic d'autoconstitucid.

La construccio de camins valids per a poder funcionar com a projecte col-lectiu, implica
la integraci6 d'una sumatoria d'experiéncies que porten com resultant la configuracié de
superiors estrategies d'intervencié a nivell de praxi quotidiana. Per a aixo és fonamental
omplir els espais civics i induir accions canvistes; perd per a induir accions és necessari
estar, trobar i trobar-nos en els dissimils espais socials habilitadores de sentit. Sabem
gue costa dotar de vida als espais socials, perd cal crear-los i confiar en les seues
potencialitats per al canvi.

Els criteris que ens dona l'experiencia ens permeten modelar les relacions entre els
subjectes, ser més conscients de les conseqiiencies i integrar camins d'aprenentatges
nous. Els espais del coneixement necessiten convertir-se en espais de/para innovacié
social. Aix0 és més important inclis en contextos que, com “"La Coma", necessiten
reinventar-se constantment per a continuar avangant.

La part de poténcia i creativitat esta en la novetat, sense renunciar al vell que ha sigut
aportatiu. Aco implica canviar la perspectiva de fer comunitat de sentits, d'habilitar
construccions i estructures conjuntes i de sobrepassar confrontacions personals,
col-locant els compromisos en funcio6 de l'aportacio i conquista col-lectiva en matéria de
dignitat humana. Algunes idees a no perdre de vista serien:

v' Les energies possibilitadores del desenrotllament local precisen estar
acompanyades de vies i estructures més vitals, més constructives als fins de
promoure participacié comunitaria, inclusid social, cohesi6 social i enfortiment
comunitari; han d'abracar més la diferéncia cultural, convocant a la unitat d'accid,
i implementant un model de participacié ciutadana que permeta compartir poder i
omplir de contingut social les instancies administratives.



La convivencia intercultural possibilita entrar en connexié amb les emocions i
reconduir el bon tracte a favor de la salut comuna. La convivencia demostra
d'esta manera, que I'Altre no és un contrari, no és un oposat, no és un antagonic
perque si, és un semblant-diferent amb qué es tenen punts en comu i aspectes
singulars; cada qui ha de ser valorat en la seua singularitat.

Afavorir que es complisca el dret a la convivencia, requerix d'una labor titanica
de reflexionar-se i giiestionar-se com a persones, com a comunitat humana, com a
societat complexa. Els vincles afectius i el llenguatge racional a favor de la
convivéncia permeten a les persones cultivar-se mdtuament en el donar i el rebre,
coneixent els referents De I'Altre i no actuant només des de posicions aillades.
Només junts és possible visualitzar i emprendre el canvi profund, amb sentit
realitzador.

A nivell de discurs dels actors més compromesos amb l'escenari estudiat,
s'insistix en la necessitat de sobreposar-se a termes tan tergiversats com
I'assimilacié i el propi concepte d'estranger. S'impulsen plantejaments on es
valoren nous esfor¢os que contribuisquen a superar la discriminacio, l'exclusio
social, els prejuis i estereotips tan arrelats tant dins com fora del barri, de forma
tal que la burocracia i la rigidesa dels criteris administratius seden el pas a
programes de sensibilitzacio, de formacié i desenrotllament, que permeten donar
respostes més constructives als fenomens i situacions concretes on les diversitats
culturals s'expressen i que aporten simultaniament a I'enfortiment de la cohesi6
social en I'enclavament comunitari.

L'actuar en societat necessita noves maneres de brodar la vida, el cientific, el
cultural, I'economic i el politic. En el fer social es necessita un replantejament del
poder per a aconseguir equilibris en les relacions, enfortir les ferramentes de
coordinacié i reivindicar el nivell social amb la quimica i els condiments
necessaris per al canvi profund. Per a aconseguir-ho, és necessari un
replantejament de la satisfaccié de les necessitats d'acostament, de convivéncia i
la creacid de vincles nutricis, que cobrisquen els espais carencials amb noves
intencions socioeducatives.

A T'hora d'entendre els processos comunitaris, es necessita co-construir un
referencial paradigmatic que no siga ecléctic amb la realitat social complexa, que
no siga un plantejament contemplatiu o vulgar, sind que es traduisca en un
sistema integrador, encertat teoricament i epistemologicament, capac de construir
referents amb més coneixement de causa, que trobe pistes i dispare la reflexi6
critica, per a ubicar la praxi en un nou llindar de propostes i transformacio
comunitaria amb sentit dignificatori.

Es per aix0 que optem per acostar-nos a la realitat comunitaria des d'una
cosmovisié dinamica, des d'una valoracié sistémica que evoque la necessitat de
pensar en xarxes, en una multicausalitat reciproca, que centre la dialéctica
reflexiva com a metode factible per a interpretar la realitat, a partir dels seus
propis i contradictoris dinamismes interns: una dialéctica que comprenga totes les
interconnexions, les recursivitats i les retroaccions possibles i s'erigisca en



meétode actiu per a transformar l'estat de coses actuals, a partir del compromis i
del reforcament de les xarxes generadores d'enfortiment comunitari.

EL QUE NECESSITA L'ESDEVINDRE. IDEES A CONSIDERAR EN EL PLA
METODOLOGIC

Tota plataforma metodologica, requerix una teoria particular sobre l'objecte i sobre
I'esdevindre processual que permet integracions com un tot articulat. La metodologia
teoritza no sobre els aspectes generals nomes, sind que conté una teoritzacié sobre la
forma i els modes d'actuacio-compromis, per part del professional de l'acci6
sociocomunitaria, per a complir amb els objectius proposats.

Es fa urgent buscar camins de fe, que enfortisquen I'ideal realitzable d'utopia possible,
en la construcci6 d'un projecte de societat engendrada des de baix, configurada amb els
propis simbols, significats i codis dels sectors populars, a partir d'un suport ideologic
que instal-le variades i necessaries vies en la senda emancipatoria de les grans majories.
Es clau apostar per models d'accié que donen crédit a la cooperacid, a la participacio
social, a I'enfortiment del teixit social, a les aliances aportatives, a les bones practiques i
als tons conciliadors de construir societats més cohesionades, més harmonitzades i més
solidaries.

El coneixement precisa ser pensat i construit d'una altra manera, des de proposicions
integradores de base critica, amb visions alternatives cap a noves experiéncies de
transformacié comunitaria, que superen el progrés lineal i que recolzat en claus
solidaries, legitimen el desenrotllament auténtic.

El verdader desenrotllament comunitari precisa d'una variant investigativa
qualitativament diferent, que conduisca a un canvi social planificat i consolidat en
l'autonomia, el protagonisme, I'emancipacio i la participacio real de les persones. Una
metodologia efectiva, que pretenga comprendre les persones i potenciar-les al maxim,
ha de ser capa¢ d'orientar-se flexiblement en la vida quotidiana, on les persones
s'actualitzen, cresquen i construisquen projectes de realitzacié conjunta.

Al endinsar-nos en una comunitat, el nostre acostament ha de ser multidimensional i
sistemic, contextualitzant-la i atenent al seu torn a les dimensions que mediatitzen els
problemes a investigar, a la llum d'un marc interdisciplinari compromes amb I'accié i
amb el canvi dignificador, on es permeta la Iliure expressié de les construccions
col-lectives dels actors socials.

El treball del professional de/en les comunitats, implica facilitar els processos on es
gesta el comunitari, en la direccid de la transformacié permanent de la societat, basada
en el caracter autonom i autodeterminat dels actors socials-populars i promovent la
creativitat individual i comu, per a desenrotllar noves condicions socials i de
transformacié sostinguda, en els mdltiples espais de realitzacié-transformacio-
emancipacio.



El comunitari implica treballar des dels compromisos mutus, en la construccié de
xarxes reals, per a construir un cos metodologic integrat, capac¢ de generar nous ambits
de relacions ciutadanes. Les veus socials han de ser representatives de l'estat actual de la
dinamica social i han d'estar disposades a escoltar i obrir-se per a agarrar porus de
diversitat. El desenrotllament del barri implica plantejar l'oportunitat d'apostar pel
diferent, garantint la no discriminacié i la igualtat de tractes per a tots i per a cada u. El
procés d'eleccié de "La Coma", com a projecte col-lectiu i com a comunitat subjecte en
gestacid, passa perqué el procés de consonantitzacio, puga elevar-se a nivells de
compromis civic, on la cohesio social es plantege com a nucli clau per construir, des del
politic, fins a I'economic i passant pel sociocultural divers.

Les diferents cultures representades en el barri, han de trobar espais de relacié com a
ciutadans i ciutadanes capaces d'apostar per la dinamitzacié de la comunitat i pel seu
autotransformacié en els mars de l'emancipaci6 humana. Per a aix0 és important,
respectar i resignificar el treball metodologic que historicament s'ha desenrotllat en el
barri des de la seua propia realitat concreta, complexa i multiforme: avancar en el que la
propia comunitat definix com socialment significatiu.

El procés metodologic que ha de primar en I'accié comunitaria per al desenrotllament
integrat del barri, necessita construir un coneixement de la comunitat que ens permeta
transcendir la visio de societat trossejada i els mecanismes perversos que, per
fraccionats i simplistes, impossibiliten resignificar les claus comunitaries en tota la seua
expressid. Algunes exigéncies del moment actual, demanden recuperar el comunitari
com a qualitat important del procés de desenrotllament i les diversitats, com maxima
expressié per a enfortir la participacié ciutadana d'una altra manera.

"La Coma", en els seus inicis, era merament una agregacié artificialment i
suposadament transitoria, un resultat dels comuns microenginys de concentraci6. Hui,
aspira a convertir-se en un escenari on es garantisca la cohesio, la cohesié social i les
possibilitats de desenrotllament; ja no podem permetre que continue sent un espai
invisibilitzador o amagat a conveniéncia, no pot continuar sent el pati posterior de
Valéncia i per tant, el pati posterior de I'Espanya en crisi, de I'Europa sense direccio
certa. Perd no podem ser ingenus ni en les nostres analisis ni en les nostres intencions o
propostes. La vida quotidiana del barri esta carregada de multiples matisos, de creixents
conflictes i de diversos sentits que ens parlen de contradiccions de fons que matisen els
sentits i els projectes de vida de la seua poblacid.

Quan observem fendmens socials com els que discorren sistematicament en "La Coma",
ens ve al cap l'interrogant segilent: estem fracassant com societat?. Es precisament en
resposta a este interrogant, que hem de convertir-nos en agents de canvi, compromesos
amb els processos de desenrotllament dignificador. Nosaltres pensem la comunitat des
de la complexitat. La comunitat s'estudia processalment, inserint-nos en ella, des de les
multiples mediacions que la produixen. Es anar sistematicament i romandre en ella amb
I'anim de transformar-la de manera digne. En la comunitat es troba la unitat dins de les
maltiples contradiccions que s'expressen socialment. EI comu és allo que és general als
actors que lluiten pel canvi. Les solucions, les alternatives, els projectes de realitzacio
canvista i els programes de desenrotllament, tenen que co-construir-se per eixos propis
actors.



Hem volgut reprendre una construcci6 i proposta metodologica que ha sigut gestada des
del propi ventre de "La Coma" i que resulta representativa de les capacitats amb que
historicament ha comptat el barri, per a ressorgir i imposar-se a les estructures i modes
constrictius en que s'ha vist embolicat en excés. Demostra, a més, la capacitat de
compromis i les busques de transformacié que son conscienciades per una comunitat
fartada de ser expulsada dels centres de poder i que alga amb dignitat el cap, per a
reinventar-se constantment en les sendes de la dignificacié humana. Ens referim al
Projecte d'Autodesenrotllament Comunitari per a potenciar la cohesio social del barri
"La Coma", el qual va formar part de la Tesi de Doctorat en Cooperaci6 al
Desenrotllament d’Angel Joel Méndez Lépez.



TITOL DEL PROJECTE Projecte d'autodesenrotllament comunitari per a
potenciar la cohesio social en el Barri **'La Coma".

INTRODUCCIO

Cada vegada es fa més important en les societats democratiques, promoure els
processos de protagonisme dels actors socials mdaltiples, en la busca de nous
desenrotllaments i formes d'inclusio i cohesid social. Aixo resulta més important encara
en un moén contemporani on els fluxos migratoris i els processos d'acostament
intercultural han aconseguit elevats nivells d'expressio i la preséncia de creixents
diversitats culturals crida I'atencié sobre la necessitat de repensar els modes de
convivencia, d'interaccié i d'acostament huma.

Espanya és un dels paisos que major increment de la immigracio ha tingut en les
Gltimes décades, i la Comunitat Valenciana constituix la tercera comunitat del pais en
recepcid de fluxos migratoris. De la mateixa manera, més d'un 10 % dels habitants del
municipi de Paterna és immigrant, amb representacié en el dit territori de persones
provinents de més de 100 nacionalitats. Estes dades son clarificadors a I'hora d'entendre
la complexitat dels fendmens relacionats amb la integracid, la inclusi6 i la cohesid
social, perqué resulta impossible imaginar la concrecié real de dites complexes
processos, si no es consideren els seus impactes, condicionants, implicacions,
consequéncies i mediacions maltiples.

Especificament en el Barri "La Coma", escenari on es construix el projecte
d'autodesenrotllament comunitari, hi ha representacié de més de setanta nacionalitats,
presentant-se en el seu interior un creixent “arcoiris” multicultural, que no pot ser
perdut de vista a I'hora d'analitzar el desenrotllament de la comunitat ni del municipi en
questio. Encara que els processos migratoris no son els Gnics que contribuixen a
l'augment de la multiculturalitat, no és secret que donen un impuls significatiu i de
vegades determinant, al procés de diversitat cultural i humana en sentit generic. Al seu
torn, és impossible construir una comunitat més cohesionada, enfortida, empoderada i
organitzada, al marge de la comprensié de dites dinamiques.

Amb el projecte es pretén potenciar la cohesio social en el Barri "La Coma", facilitant el
proces de participacio dels diversos actors socials en la comunitat i dels universos
culturals historicament exclosos dels processos de desenrotllament que coexistixen en el
territori. ES busca d'esta manera, contribuir a una integracid critica de les diversitats
culturals més desfavorides, per a aportar a la transformacié comunitaria, en el sentit de
consolidar relacions més justes i solidaries entre els diversos grups humans, finalitat que
en la practica actual no s'aconseguix i que resulta objecte creixent de preocupacio,
davant de les possibles conseqiiéncies i impactes que esta situacié puga comportar.

El projecte pretén activar un vell perdo impostergable anhel de participacié i cohesid
social, que permeta enfortir la real implicacio del barri en la determinacid conscient del
seu propi desti. Es per aix0 que busca la generacié de sintonies a I'nora d'interconnectar
totes les possibles potencialitats i recursos dels seus grups humans i diversitats, per a
reconstruir l'ecosistema vital de la comunitat. La finalitat del projecte és servir al bé
comu del barri, per damunt de qualsevol particularisme i de qualsevol pertinenca



concreta que renegue de les bases comunitaries i interassociatives existents en el
mateix.

L'exclusié que caracteritza al Barri "La Coma", construit des d'estrictes interessos
administratius, només se supera a través de larticulaci6 de la convivéncia i del
desplegament en associacions i organitzacions ciutadanes, aixi com de l'articulacio de
processos que consoliden majors graus d'apoderament de la comunitat, en el seu cami
de convertir-se en subjecte del seu propi desenrotllament. Per0 la cohesio social no es
produix espontaniament, sind que es consolida a través d'un procés escalonat, que ha de
ser planificat col-lectivament, d'acord amb les caracteristiques i necessitats concretes de
la realitat en que es pretén incidir. Al seu torn, les estructures governamentals, han de
servir de motor impulsor i de vehicle facilitador perqué la comunitat s'enfortisca a si
mateixa.

El projecte respon a les grans linies directrius que es fonamenten en el "Plan Integral de
Desenrotllament Local del Barri La Coma" dissenyat en el 1997 i en el "Plan Integral de
Normalitzacié del Barri La Coma", presentat en el 2007. Perd per sobretot, tracta de
reflectir i respondre a les exigencies de la realitat concreta actual del barri, en les seues
busques alternatives de gestar comunitat.

El projecte d'autodesenrotllament comunitari és una proposta a través de la qual
s'aconseguix recongixer les capacitats que permeten a les persones i els col-lectius
socials concrets, experimentar el seu propi apoderament, autoconeixement i
protagonisme en la comunitat, sent capagos, com a actors socials dignes, de plantejar
noves formes d'accid social, igual que generar possibles i millors escenaris de vida
emmarcats en horitzons emancipatoris. El desenrotllament del barri no pot pensar-se al
marge de la participacio social dels seus multiples agents de canvi.

La participacio en el barri es desplega en/de formes molt variades; esta va des de les
accions que realitzen les associacions i les entitats del barri, fins a les Comissions de
Treball, des de la Comissio d'Educacid, passant per la Comissié d'Ocupaci i Formacio,
fins a la Comissié Mixta, des de la implementacié de projectes concrets construits amb
la facilitaci6 d'entitats professionalitzades de l'accié sociocomunitaria, fins a les
activitats socialment significatives, gestades i implementades per la propia comunitats
en el seu procés d'activacié. No obstant aix0, no hi ha una organitzacio funcional del dit
procés, resulta insuficient ser sistematic en l'actuar i se no té una visié de claredat
prospectiva i integral, per a contribuir al millorament continu d'este tipus d'accions. A
aixo se li ha d'afegir, que els intents que busquen conscient i planificadament promoure
els processos d'interculturalitat, d'inclusio, d'integracié i cohesié social en I'espai
comunitari, son escassos.

DIAGNOSTIC
Detectar necessitats

L'espai social constituix un ambit, que a causa de la confluéncia de dissimils factors de
risc d'exclusié i de no desenrotllament, han reclamat amb urgéncia propostes especials,
tot i que encara no s'aconseguix consolidar una politica social profundament



compromesa i adaptada dinamicament a les seues particularitats. El barri, al llarg de la
seua historia, ha arrossegat amb si una série de problematiques de fons i altres que es
van generant producte de les complexitats aconseguides pels nivells de convivéncia
actuals, maximament si es fa referencia a un espai-temps que es veu afectat molt
directament per la crisi contemporania i els seus multiples impactes.

Una reflexid critica sobre la realitat social del barri, posa en relleu les segients
necessitats relacionades amb el procés de cohesio social en I'entorn comunitariament i
especificament amb la participacio social dels universos culturals que habiten el mateix:

Necessitat de contribuir al desenrotllament de la inclusié i de la cohesio social
en el barri, a partir del foment de I'educacio, de la participacio social, de la
cultura i de la conscienciacié en temes interculturals dins de la comunitat.

0.0

X/
0‘0

Necessitat d'aconseguir una integracié real i efectiva de tots els agents socials
del barri, per a facilitar els processos de protagonisme comunitari en el mateix.

0‘0

Necessitat d'incorporar la major quantitat de persones i grups socials possibles a
les accions afavoridores dels processos participatius i de desenrotllament
comunitari en el barri.

°

Necessitat de consolidar un comportament social d'acord amb els requeriments
de les societats multiculturals.

X3

%

Necessitat de potenciar els valors que sustenten el desenrotllament de la
interculturalitat i I'enfortiment de la cohesi6 social.

’0

Necessitat de comunicar adequadament i per multiples vies, les politiques i
lineaments institucionals sobre lI'abordatge dels processos de participacié social
de les diversitats culturals en I'espai concret.

)

7
0‘0

Necessitat de contribuir amb recursos financers i materials als processos
d'enfortiment comunitari i de cohesi6 social en les seues diferents dimensions.

R/
0.0

Necessitat de millorar la gestié de la comunitat en temes cardinals relacionats
amb els processos de participacid social de les minories i diversitats culturals i
del major protagonisme de la comunitat com un tot.

+« Necessitat d'enfortir el sentit de pertinenca de la poblacid, com a imperatiu per
a potenciar el desenrotllament de la comunitat en tant subjecte actiu del seu
propi desenrotllament.

R/
0’0

Necessitat de promoure processos de participacid social auténtica en les accions
implementades a favor de la integraci6 social, del foment de la interculturalitat
i de la cohesio social.

’0

Necessitat de construir i implementar projectes i estratégies integradores que
permeten afrontar efectivament els problemes del barri des d'una visio
integrada.

L)



Establiment de prioritats

A partir de les reflexions anteriors, el projecte s'orienta a potenciar el
protagonisme de la comunitat en aquells assumptes que els son propis,
d'actualitat i que resulten imprescindibles per a impulsar la comunitat cap a
nivells superiors de desenrotllament i harmonitzacio6 social. En esta direccid, un
primer moment d'importancia cardinal ho constituix la formacié d'agents
velnals i d'actors socials, per a facilitar la incorporacio activa de métodes i
recursos, capacos de contribuir en la mesura que siga possible al foment del
proces de cohesid social en el barri.

Enfortir la identitat comunitaria del barri, el desenrotllament de I'autoimatge i la
creacio d'accions que potencien la major cohesid, socialitzaci6 i integracio
comunitaria possible.

Buscar i optimitzar la generacié de maltiples recursos que permeten viabilitzar
els fluxos informatius, la interacci6 social i associativa, aixi com la integracio
intercultural, en processos tan importants per a l'enfortiment de la cohesi
social com ho és la participacio, la convivéencia i la creacié de xarxes socials.

Contribuir a través de propostes concretes, a la millora de les condicions
funcionals del barri, fomentant al seu torn, la promocié de la participacié activa
de la poblacio resident.

Promoure un marc de convivéncia intercultural, que siga capa¢ de potenciar el
creixement personal, col-lectiu i d'aportar significativament al foment de la
cohesio social.

Contribuir en la superacio i eradicacié gradual de la cultura de la dependéncia i
de l'assistencialisme que predomina en el barri i apostar per noves formes de
gestar comunitat autogestionada.

Facilitar els processos de coordinacié entre les diferents institucions,
organitzacions i administracions, amb la intencid de contribuir al funcionament
cooperatiu de totes les instancies, en funcidé dels objectius proposats per a
enfortir el desenrotllament de la cohesi6 social en comunitat.

Donar passos concrets cap a la integracio en l'accio social, implicant els actors
comunitaris en la transformacié de la realitat, potenciant la presa de
consciencia, la participacid i la maxima implicacio possible en les propostes a
realitzar.

En sintesi, el projecte d'autodesenrotllament comunitari pretén contribuir al
desenrotllament ple de la cohesi6 social en el territori, encaminada de manera prioritari
a generar convivencia amb sentit entre tots els grups culturals existents en el marc
comunitari, a viabilitzar la reconstrucci6 de la trama societal, aixi com a desenrotllar
ponts i teixir vincles intersubjectius més propositius entre els actors socials residents en



el barri. No es pot pensar a aconseguir el desenrotllament ple del barri, si no
s'aconseguix una major implicaci6 de tota la poblacio en els seus multiples processos
participatius.

Les prioritats poden resumir-se en els termes seglients:

e Conscienciacio: Amb ella es pretén potenciar el procés de presa de consciéncia
activa i desenrotllar una actitud critica dels subjectes socials cap a la seua
realitat, en funcié del seu millorament constant. Només desenrotllant al maxim
del possible els processos de conscienciacid i de participacié social multisentit
es podran donar passos concrets en la reflexio i en la practica, per a canviar la
situacio actual entorn del foment de la cohesid social en el barri.

e Participacio: Procés que travessa tot l'actuar del projecte, ja siga en la
construccié conjunta de la proposta, aixi com en [leleccid, realitzacid
d'activitats, la seua avaluacio i sistematitzacio.

¢ Integracid: Pretén potenciar la superacié de sentiments de marginacid, exclusio
social, o d'autolimitaci6, gestant noves possibilitats d'accionar sinérgicament
entre tots els col-lectius socials organitzats, aixi com promovent la busca d'un
major protagonisme de les diversitats culturals en la defensa de les seues
aspiracions, interessos i projeccions.

o Implicacio: Element clau a I'nora de crear una actitud d'equip i de treball
col-lectiu, que permeta la generacio dels aprenentatges significatius i amb sentit
sobre els temes tractats.

Fonamentacio del Projecte

No hi ha precedents en el Barri "La Coma" de projectes d'autodesenrotllament
comunitari que s'encaminen a fomentar el procés de cohesio social en el territori. Per
tant, considerant les qualitats del mateix, les seues dissimils limitacions en els plans
socials, educatius, empresarials, mercantils, de qualitat de vida i davant de I'emergent
diversitat cultural (valorant els creixents processos interculturals que es generen en el
dit espai) , hi ha una situaci6 de necessitat concreta per a construir el present projecte.
Amb la realitzaci6 del mateix es pretén aconseguir que les persones guanyen en claredat
i consciéncia entorn de la necessitat d'assumir un rol mes actiu i protagonic en els fluxos
participatius, com a via factible per a accedir gradualment a nous processos decisoris
sobre assumptes clau de la seua vida quotidiana.

En els moments actuals és viable i oportU realitzar este tipus d'accié conjunta i s'estan
gestant condicions per al desenrotllament efectiu del projecte. Augmenten les demandes
dels membres del barri entorn de questions basiques per a defendre els seus drets
fonamentals. En els altims mesos, el funcionament de la Comissié de Veins i Entitats
del Barri s'ha enfortit en les seues projeccions estratégiques, de forma tal que s'estan
reestructurant els seus modes de projectar-se al barri, tot i que encara el seu
desenrotllament ha de continuar implicant altres dimensions alternatives i adquirir
formes superiors de protagonisme; la comunitat ha trobat nous modes d'expressio



social; la participacio en les reunions de les Assemblees de Veins, Juntes de Barri i de la
Comissio Mixta s'ha incrementat tant des dels plans quantitatius com qualitatius; les
accions estrategiques que es realitzen en el barri han guanyat en solidesa i sistematicitat.

Daltra banda, el Projecte Intervenci6 Comunitaria Intercultural de la Fundacid
Secretariat Gitano, ha reactivat la necessitat i possibilitat del canvi en la comunitat,
creant una metodologia aportativa en la construccid d'una realitat alternativa, en la que
es reconeguen els aspectes positius de la comunitat per a gestar desenrotllament des del
seu propi ventre. A aix0 se li ha d'afegir, la implicacié de Caritats Parroquial, d'altres
associacions i la posada en marxa del Pla d'Inclusi6 Social, que planteja estrategies
maltiples a I'hora de visualitzar noves formes de desenrotllament alternatiu en "La
Coma".

Els beneficis que s'esperen aconseguir amb el projecte comprenen un ampli radi d'accio,
perqué amb el mateix es pretén guanyar consciéncia sobre la necessitat de la
participacid social per a promoure canvis necessaris en el forma de vida quotidiana de
les minories i diversitats culturals del barri; aprofundir en els impactes de les politiques
socials; contribuir al desenrotllament de la cooperaci6é i de la implicacid, com a
fortaleses per a trobar eixides col-lectives; guanyar en autoestima i en propostes
concretes per a afavorir el desenrotllament de la interculturalitat, aixi com de la
conviveéncia respectuosa i harmonica de les persones residents del mateix. A més, pretén
contribuir a assentar les bases i plataformes per a continuar implementant processos de
millora continua en la busca gradual d'un major desenrotllament en les estructures i del
funcionament.

Sén els propis problemes relacionats amb la cohesio social en el Barri "La Coma", les
seues causes, conseqliencies, i impactes, els que justifiguen posar en practica la
proposta de projecte, el qual es presenta en termes de viabilitat i de novetat, a causa de
la no existencia d'altres projectes d'esta indole, gestats amb els principis i els fonaments
definits en el present projecte, per a abordar els processos de desenrotllament en el
context d'estudi. Es important ressaltar que la proposta d'accié es gesta des de la propia
comunitat, des de baix i des de dins de si mateixa i s'aconseguix articular amb les
aspiracions estratégiques de la localitat en sentit general.

Sorgix a més, com una visi6 integrada i alternativa a les propostes anteriors, que no han
aconseguit superar els problemes relacionats amb la tematica i els modes alternatius
d'afrontar-los en el marc d'actuacid. Este projecte pretén enfocar el procés des dels
propis valors i estructures comunitaries desenrotllades en el barri, amb mires a I'éxit
d'un canvi en la participacié social, real i perdurable.

Delimitaci6 del problema

En les revisions bibliografiques realitzades, no es van trobar referents cientifics previs,
que aborden conjuntament les tematiques centrals focalitzades en el projecte. Aixo
comporta una série de limitacions a I'hora de valorar historicament I'evolucid d'estes
categories en el marc d'actuacio especific. Per a guanyar en comprensio sobre els dits
fenomens, s'han aplicat una serie de ferramentes, les quals han permés un major
acostament a I'hora de delimitar la problematica i de treballar-la organicament.



Entre els problemes prioritaris reconeguts en els diferents moments pels quals va
travessar el projecte, sinteticament es poden mencionar, els seglents:

o0 L'existéncia de poques experiéncies permanents en el temps, referides
als processos de participacio i cohesid social en el barri; menys encara
en temes relacionats amb les diversitats culturals.

o Desconfianga en les administracions, en els politics, en els espais
tradicionals, en els moviments socials barrials i en els aparells
normatius que regulen i conduixen el desenrotllament de la cohesio
social en el marc comunitari.

o Dependencia institucional actual del barri respecte al govern, la qual
cosa ha afavorit una seudocultura de [lassistencialisme i del
paternalisme, generant de rebot, una creixent falta d'afecci6 a la
comunitat. Al no sentir la comunitat com seua, no veuen la participacio
social com a eixida viable als seus problemes, ni com a alternativa per
a organitzar i cohesionar el territori.

o Sentiments d'incapacitat, apatia i cansament, assumits pel gros de la
poblacio, i inclus per molts dels seus liders comunitaris tradicionals.

o Limitada consciéncia com a grup social sobre les seues possibilitats
reals per a promoure una participacié social que conduisca cap a
majors nivells de desenrotllament comunitari i de cohesi6 social.

o Existencia de contradiccions en els marcs politics, economics, socials i
culturals, que impedixen una expressié més plena de la participacio
social del barri.

o El barri no avanca en les seues projeccions estratégiques amb la
celeritat que demanda i imposa la realitat objectiva. Generalment, les
seues organitzacions socials, liders comunitaris i altres agents de canvi
no es renoven, ni perfeccionen els seus estils i metodes de treball
social.

o Les eixides individuals limiten el foment de I'associacionisme, del teixit
social, de les busques comunitaries i de les propostes a través de
projectes comuns.

o Limitada consciéncia de la comunitat entorn de la coexisténcia
multicultural del barri i a la necessaria formacio i creacio de llacos
interculturals.

o Hi ha molta distancia afectiva entre la poblacié gitana i els "payos”, la
gual cosa genera un precedent que passa factura negativament en els
altres vincles a nivell de comunitat. Al existir molta repulsié i
encabotament entre estes dos cultures majoritaries i més assentades en



I'espai barrial, el clima sociopsicologic que preval és negatiu i les
referéncies no son facilitadores dels acostaments humans.

Ubicacié del projecte i analisi sintetica de la historia del barri

El Barri "La Coma" esta situat a uns 12 quilometres de la Ciutat de Valéncia, en el
districte municipal de Paterna, amb més de 6000 habitants, encara que resulta molt
dificil conéixer una xifra exacta de la seua poblacid actual, per la mobilitat constant de
la mateixa. ElI mateix es va fundar I'any 1982, per I'Institut de la Vivenda, prenent-se per
a la seua estructuracio el model dels poligons residencials tipics de I'época de Franco.

Des dels primers moments, va servir per a les politiques d'eradicacio del xabolisme i per
a respondre a situacions socialment dificils i sagnants, convertint-se en un lloc totalment
etiquetatge 1 estigmatitzat, constituint un espai on la frustracio, les conductes
transgressores, la violéncia, la desocupaci6 i les disfuncions familiars i socials van
cobrar dimensions molt elevades, la qual cosa va estar influit per la seua ubicacio
geografica periférica i pels apressants problemes d'infraestructura prevalecents en el
mateix, per només citar alguns exemples.

En el barri no s'ha aconseguit quallar una massa critica perqué l'associacié comunitaria
madure en tota la seua esplendor i abast major cohesid social. La tendéncia és a utilitzar
el barri com un espai trampoli per a pujar en I'escala social i després anar a viure en
altres contextos. No es pot parlar de que hi ha una poblacié assentada en el barri, perque
este és utilitzat com un pont per a accedir a altres escenaris vitals, si bé és cert que hi ha
moltes persones que han romas en el mateix des de la seua creaci6. Es percep que el
mig és molt hostil per a aconseguir un ple desenrotllament de les persones i aix0
contribuix, entre altres molts factors, que no quede una memadria historica viva de totes
les lluites i éxits de la comunitat al llarg dels seus anys.

D'esta historia turbulenta també s'ha generat una cultura de la participacié i de la
solidaritat molt superior a altres espais comunitaris. Hi ha intents de coordinacio, encara
que no han quallat allo que s'ha esperat, ni el que és necessari. Tot aixd conforma un
barri de moltes iniciatives i embrions en dissimils camps de l'accié social, pero
circumstancials, reactius i pobres des d'un punt de vista socioeducatiu, de sistematiciat i
de perdurabilitat en el temps. EI panorama de la convivéncia en el barri, en relacié al
desenrotllament de la interculturalitat, és molt més ampli i al mateix temps més
complex i es troba dificultat, perqué en el context no hi ha una renovacié de les
perspectives ni horitzons vitals; no hi ha una reorientacié ni un reacomodament, ben
estructurat i compartit majoritariament, dels grans llits per on orientar la practica a favor
de la cohesio social.

Preveure la Poblacié

El projecte, en els seus objectius fonamentals, busca facilitar espais d'integracio i
inclusié social en sentit general, per la qual cosa no exclou a cap col-lectiu huma de la
seua realitzacio, en les més dissimils fases. Se centra fonamentalment en I'activacio i
involucraci6 de les associacions, organitzacions, moviments socials i institucions



existents en el barri, per a aportar des de plantejaments col-lectius a I'éxit d'una major
cohesio social en la comunitat.

No es limita a una edat fixa per a centrar als destinataris o beneficiaris del mateix. En
les seues accions poden participar des de xiquets, adolescents, jovens, adults i adults
majors, perque la intencid és crear mecanismes favorables als processos de participacid
social i al desenrotllament de la interculturalitat des de totes les edats i aprofitar totes les
fortaleses i espais possibles per a construir noves subjectivitats comunitaries actuants en
el barri, a favor de la millora convivencial, de les trobades humanes, del
desenrotllament comunitari i de la cohesio social.

Preveure els Recursos
Recursos Humans

Es compte per a implementar les accions amb professionals del Treball Social,
Educadors Socials, Mestres, Informatics, Psicolegs, Advocats, Pedagogs, amb
professors a diferents nivells, amb agents veinals formats, amb liders comunitaris
conscients, aixi com amb membres de les diverses associacions que actuen en el barri.

Recursos Materials

Existixen diversos espais habilitats per a realitzar accions a favor del foment de la
participacid social i del desenrotllament de la interculturalitat. Es poden destacar com
els més importants, les Escoles i Instituts, diversos locals d'Associacions, La Parroquia
del barri, el Mercat del Barri, el Poliesportiu, altres arees esportives i parcs.

Existixen materials diversos per a implementar les activitats: ordinadors, equipament,
impressores, fotocopiadores, sales de trobada amb les condicions necessaries,
Biblioteques, Ludoteques habilitades, folis, boligrafs, disquets, projector, TV, videos i
cassetes de video, gravadora i cassetes de gravadora.

Recursos Financers

» Se compta amb un pressupost anual destinat per I'Ajuntament per a la
realitzacié d'activitats en el barri en funcié del seu desenrotllament.
D'este pressupost es poden destinar determinades quantitats a la
implementacid d'accions concebudes en el projecte, previa concertacid
amb els responsables de delimitar el mateix. En esta direccio, hi ha total
suport de I'Associacié de Veins i Entitats del Barri "La Coma".

» Algunes Associacions que impacten amb les seues accions en el barri
contribuixen amb recursos financers a la realitzacié d'activitats.



Recursos Tecnics

» Presencia i col-laboracié d'experts en determinades matéries. Vincles
amb CeiMigra, amb professors universitaris i amb altres associacions
socials.

» Assessorament de professionals.

» Tecnics que desenrotllen les seues activitats dins dels Nous programes i
projectes de cooperacio i desenrotllament que impacten en el barri.

PLANIFICACIO

Una vegada culminada la fase diagnostica, s'elabora un pla d'accié que contribuisca a
transformar la realitat actualment existent entorn del foment de la cohesio6 social en el
barri, afavorint el desenrotllament de les estructures comunitaries. La planificacio
s'aborda establint-se les arees i dimensions prioritaries sobre les quals se'n va a
intervindre:

Comunicativa-Informativa i de Publicitat: Es per mitja de la comunicacié que es
conformen els processos col-lectius de co-construcci6 de significats i de busca de sentit
d'una comunitat. La comunicacié elimina les accions aillades i la descoordinacio,
constituint una variable essencial per al funcionament de la comunitat com a sistema
social complex. Al seu torn, la informacid i la publicitat poden servir-li d'instruments
complementadors, perd mai com a substitut de la comunicacio en el seu sentit ple.

Formatiu-educativa: buscara motivar les persones i capacitar-les en les ferramentes
necessaries per a participar i assumir un major protagonisme en els processos socials.
La capacitacid, la formacio i lI'educaci6 de les persones i dels subjectes col-lectius que
coexistixen en el barri, constituix un element central per a gestar una comunitat subjecte
més enfortida. Aixi mateix, és impossible imaginar un territori més cohesionat
socialment, si no s'amplien els marcs d'educacié i formacié a totes les persones que
habiten en la comunitat.

Sociocultural: amb esta dimensio es pretén fomentar la participacio directa dels diversos
universos culturals i agents de canvi en la comunitat, amb la intencionalitat de potenciar
les seues demandes i intentar que assumisquen gradualment un major nivell de
protagonisme en el barri. Es busca a més, augmentar la promocio dels acostaments entre
la comunitat d'acollida o majoritaria i els grups culturalment minoritaris, a través de la
creacio d'espais fisics, socials i simbolics, a fi d'enfortir els dissimils intercanvis
socioculturals.

Augment de la visibilitat: este increment de la visibilitat de tot el potencial dels grups
minoritaris culturalment i de tots els universos culturals existents en el barri, apareix
com un primer pas positiu de desenrotllament d'actituds i percepcions en la poblacié
d'acollida o majoritaria. La visibilitat no sols contribuix a aclarir i renovar modes
conductuals, sind que resulta essencial en I'harmonitzacié d'accions conjuntes,
coordinades i prospectivament construides.



Creacié de Xarxes: l'enfortiment del treball en xarxa entre les associacions i els
moviments socials del barri, de representants de grups d'immigrants o de minories
culturals del territori i d'altres agents sociocomunitaris, és crucial per a activar els
processos d'inclusio, d'integracié i de cohesi6 social.

Recreativa-Deportiva: L'esport i les activitats de recreacio sana, constituixen processos
importants que permeten harmonitzar noves formes de trobada entre els representants
de les diferents cultures o grups socials, propiciant vincles més positius i revitalitzadors.
Els elements considerats en el moment de planificacié conduixen al compliment i a
I'éxit dels objectius previstos en el projecte, els quals son:

Obijectius generals:

e Contribuir a I'enfortiment de la cohesié social en la comunitat,
promovent espais participatius multiples, que amplien els marges a la
interculturalitat, a la integracio efectiva i a la creacid de xarxes socials.

e Educar en la tolerancia, la convivéncia, la solidaritat, el desenrotllament
de la interculturalitat i el respecte a la diversitat cultural, com a bases
clau en el foment de la cohesi6 social en el barri.

e Facilitar la participacié social del nombre més gran de persones
pertanyents als grups minoritaris culturalment del barri i dels restants
subjectes personals o col-lectius que confluixen en la comunitat.

e Afavorir una major integracié social entre els grups minoritaris
culturalment i la resta de membres de la comunitat.

e Avancar de forma progressiva, en la coordinacié de les activitats,
accions i projeccions socials a favor de la cohesi6 social, del
desenrotllament de la interculturalitat i de la cooperacid entre les
distintes entitats socials, organismes i moviments organitzats que
actuen en el territori.

Objectius especifics:

e Aconseguir la maxima participacid social possible en la
construccid, posada en marxa i avaluacio del projecte.

e Estimular en els participants les possibilitats de canvi i millora per a
aconseguir la transformacio activa del seu entorn.

e Augmentar l'autoestima del barri a partir del reconeixement i la
consolidacio del procés de participacio i de la creativitat social.



o Desenrotllar actituds critiques davant de la vida, per mitja de la
reflexio i el debat, que permeten contribuir al desenrotllament d'una
comunitat més cohesionada i enfortida.

e Promoure la mobilitzacié de tots els recursos humans i materials
existents en el territori i col-locar-los en funcié del desenrotllament
de la participacié social de les minories culturals, de la
interculturalitat, de la integracid i de la cohesid social.

e Sensibilitzar a les institucions i col-lectius amb representacid
publica en el barri, sobre la necessitat de treballar coordinadament
per a facilitar el procés de cohesio social en el territori.

e Crear espais de formacio i desenrotllament personal i col-lectiu en
els temes tractats en el projecte.

Metodologia

La metodologia a utilitzar en el projecte se sustenta en els seglents principis i
caracteristiques: qualitativa, inclouen-te, participativa, flexible, activa, didactica,
dinamica, orientada als actors socials, als seus interessos i aspiracions, en tant subjectes
col-lectius del canvi i cap a la millora de la realitat.

Qualitativa: Permet I'entrada en I'analisi de les complexes i intricades relacions socials,
valorant els processos subjectius i intersubjectius cap al desplegament de noves
qualitats del canvi. Les analisis se centren en la complexitat dels processos i dinamiques
que es presenten a I'hora d'abordar els mateixos.

Integrada i inclouen-te: Busca respostes integrals a les realitats complexes i
contradictories caracteritzades per la presencia d'una pluralitat d'actors interactuant en
diverses situacions de vida. Integra els elements materials i espirituals, per a concretar-
se en processos d'objectivacio cap a la generacié d'una praxi integral i transformadora,
on cada qui aporta, perqué cada qui val i pot expressar-se amb autenticitat i plenitud. A
través de la integracio i de la inclusio es configuren noves formes de viure la realitat
concreta.

Participativa: Es el fluir de la participaci6 amb sentit el que pot coadjuvar al
desenrotllament efectiu del projecte. Sense participacié en els basaments metodolagics
no hi ha opcions serioses ni auténtiques per a transformar la realitat amb sentit
dignificatori.

Flexible: La flexibilitat constituix un factor que ha de primar al llarg del procés,
permetent l'adaptacié activa a les situacions que es produisquen en tot moment. Aixo
possibilitara crear un eix de contextualitzacié més ajustat a la realitat.

Didactica: Els métodes i ferramentes a utilitzar, precisen de la promocio6 de processos de
negociacio i concertacio, la qual cosa donara millor i més profunditat, harmonia i
facilitats a les persones i als col-lectius involucrats, perque es moguen cap a superiors
moments de constitucio critica del projecte.



Activa i dinamica: La metodologia ha de permetre que els particips del projecte es
donen compte del que demanda la realitat. La quotidianitat esdevé en una dinamica
historico-social i la metodologia ha d'interpretar el dit moviment i activament habilitar
noves expressions de la mateixa en la generacio de formes comunitaries alternatives.

Orientada als subjectes: Les persones son el sentit, el mig i el desti de tota accié a
realitzar. El principal compromis és amb la societat, la qual cosa implica incloure al ser
huma en cada moment del projecte i mai aillar-ho dels processos reals en qué
desenrotlla el seu esperit critic. En este procés es permet que cada una i totes les
persones es transformen en subjectes constructors d'una nova historia i s'aposta
fonamentalment per I'execucié d'accions col-lectives.

Activa i dinamica: La metodologia ha de permetre que els particips del projecte és
donen compte de qué demanda la realitat. La quotidianitat esdevé en una dinamica
historico-social i la metodologia hi ha d'interpretar el dit moviment i activament
habilitar noves expressions de la mateixa en la generacié de formes comunitaries
alternatives.

Orientada als subjectes: El principal compromis és amb la societat, la qual cosa implica
incloure al ser huma en cada moment del projecte i mai aillar-ho dels processos reals en
que desenrotlla el seu esperit critic. En este procés és permet que cada una i tots els
persones és transformen en subjectes constructors d'una nova historia i s'aposta
fonamentalment per I'execucid d'accions col-lectives.

Orientada cap a la millora de la realitat: Aci es fa referencia a una realitat que es capta
en ho concrete i que ha de potenciar-se en modes superiors de desenrotllament
alternatiu, per a pensar el projecte com a proposta valida en el cami de la transformacio
comunitaria.

Principals tipus d'activitats a realitzar

v Activitats comunicatives i informatives: Son accions basiques, perqué permeten
ampliar els espais de coneixement del projecte, dels seus aconseguixes i
objectius estratégics. Contribuixen a teixir ponts d'intercanvi entre els diversos
grups culturals, a fomentar el dialeg horitzontal dins de la comunitat i a
consolidar les xarxes socials.

v’ Activitats de visibilitat: Contribuixen que el projecte es conega més en el barri.
De la mateixa manera, facilita que els diversos agents socials interactuen més
directament, siguen consciens de nous modes de trobades interhumanes i
cresquen en el reconeixement i I'acceptacio de la diferencia.

v Activitats de publicitat: Constituixen una forma complementaria d'arribar als
distints publics culturals i al mateix temps, pot ajudar a mostrar nous modes
expressius d'estos i de la comunitat com un tot.



Activitats de difusid: Es busca donar a coneixer les aportacions de les diferents
cultures i dels dissimils moviments socials existents en el barri en tots els espais
possibles i amb aix0 ampliar les xarxes d'accio i suport.

Activitats formatiu-educatives: Estes s'encaminen cap a la busca de nous
coneixements sobre les formes d'assumir actituds més actives de les diversitats
culturals i de la resta de la comunitat, davant de les seues situacions de vida i
facilita als actors socials participar amb major consciencia de causa en la
construcci6 d'un barri més cohesionat i organitzat.

Activitats socioculturals: Dirigides a aconseguir i viabilitzar el desenrotllament
d'una major participacio social de les diferents cultures, la interaccio social i
I'esperit dels principals valors de les dites col-lectivitats en el procés
d'interculturalitat, a través de l'analisi critica, l'aportacié propia i conscient, aixi
com entorn del respecte als altres universos socioculturals existents en el barri.

Activitats recreatives: A través de la recreacio se li faciliten noves formes
d'intercanvi als variats universos socioculturals dins de la comunitat. Estes
activitats contribuixen no sols a promoure comunicacié intercultural, sind que
enriquixen la qualitat de vida dels implicats, la presa de consciéncia en materia
d'aportacions col-lectives i aporten significativament a la cohesi6 social del
territori.

Activitats artistiques: Amb aix0 es pretén afavorir l'expressié artistica,
l'originalitat i la creacid en tots els sentits possibles, aixi com els talents i
poténcies humanes de les col-lectivitats en el barri. Es un pont a través del qual
s'acurten les distancies entre les cultures, s'augmenten les sensibilitats
col-lectives i s'aprofundix en el desenrotllament de la convivéncia intercultural,
del respecte a l'altre i la seua acceptacio incondicional.

Activitats ladiques: Es poden nodrir de l'organitzacié de festes i jocs que
faciliten els vincles interpersonals, interassociatius i els acostaments
interculturals.

Activitats per a la creacio de xarxes socials: Poden implicar trobades entre les
distintes associacions del barri o altres moviments socials amb impacte
comunitari. En la mesura que s'aconseguisca consolidar la regeneracié de
xarxes socials en el territori, es potenciara la cohesié social i s’habilitaran
multiples espais d'enfortiment comunitari.

Activitats esportives: L'esport és un fenomen social que genera gran
participacié en el barri, per la qual cosa pot ser una clau important per a
fomentar la cohesié social, la interculturalitat, la inclusi6 social i els
protagonismes de les grans grups que habiten en el mateix.

Activitats basades en la propia experiéncia: Aci es poden realitzar Festivals,
Carnestoltes, Jocs, Folklore, Col-loquis, Jornades de Convivéncia, Jornades de
Cooperacio, Exposicions. Festes comunes (Nadal, Fi de Curs, Falles, Festes del
Barri, Setmana Santa, o altres) . Elles permeten ampliar els cercles de relacions
i compartir espais comuns que afavorisquen la presa de consciéncia col-lectiva



entorn de la necessitat de promoure la maxima cohesié social possible en el
territori.

Teécniques i Instruments facilitadors dels processos socials
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Treball en grups xicotets, per a buscar nova informacid sobre els temes
a tractar, facilitar I'intercanvi directe entre les persones, promoure el
dialeg amb sentit, crear xarxes de suport més funcionals i garantir una
comunicacié horitzontal que afavorisca l'eixida col-lectiva de les
solucions.

Treballs en grups grans, per a facilitar les activitats dels col-loquis i de
les exposicions, de les festes massives i dels festivals, entre altres de
gran abast. Aix0 contribuix a donar un major impacte en el nivell
comunitari.

Treball individual per a assimilar nous conceptes, modes de reflexio i
noves practiques en el tema de la cohesid social. Es pot comptar per a la
implementaci6 efectiva del mateix, entre altres persones, amb liders
comunitaris, agents de canvi, facilitadors socials, possibles
multiplicadors del procés.

Tecniques de creativitat, que permeten majors nivells de
desenrotllament huma i I'obertura multilateral dels subjectes personals i
col-lectius a les noves diversitats culturals i a les dissimils formes en
que se'ns presenta la vida amb totes les seues diversitats. Al seu torn,
contribuiran a ampliar al maxim les formes expressives dels involucrats,
en temes que centren el seu interés i aspiracions.

Técniques de participacio multiples: amb elles es busca habilitar tots els
espais d'involucracid i de protagonisme possible en les persones, perque
s'assenten parts actives del procés i es comprometen amb el mateix i
amb els seus resultats i impactes.

Tecniques de sensibilitzacio, les que contribuiran que els subjectes del
procés adquirisquen un major desenrotllament, en termes emocionals
fonamentalment, sobre les categories centrals del projecte. La preséncia
de les emocions sera un element complementador de la reflexié per a
promoure canvis en totes les dimensions personals possibles.

Tecniques de reflexié: facilitaran la capacitat de reflexio, de
guestionament, de critica, d'analisi problematitzador i permetran
proposar alternatives concretes de desenrotllament a la situacio actual.

Entrevistes individuals, les que complementaran les accions d'impacte
grupal i al seu torn, ampliaran els marges investigatius sobre els temes
proposats, entorn dels moments diagnostics, de busca de solucions,
d'avaluacid i sistematitzacio.



¢+ Teécniques de motivacid, per a contribuir a generar forces motrius en els
subjectes del procés, que permeten un major dinamisme, activacio,
generacié d'alternatives i busques de solucid.

Temporalitzacio

Una vegada planificades les activitats, la temporalitzacio ha de considerar els aspectes
seglents:

> Es possible i necessari executar les accions amb una freqiiéncia
sistematica en el temps i realitzar I'avaluacid integral de les mateixes
cada sis mesos.

» Realitzar un minim d'una activitat al mes, les quals poden ser variades
en la seua forma i continguts i es poden nodrir de diversos modes
d'acci0, aixi com recolzar-se en maltiples grups socials o persones que
li donen una major heterogeneitat i riquesa a les mateixes.

» Vincular-se en la seua implementaci6 amb algunes institucions,
associacions, o altres entitats, que permeten la gestio efectiva dels
recursos necessaris per a organitzar i projectar les activitats. S'han de
rotar les responsabilitats de les associacions i entitats del barri
implicades en el projecte per a coordinar la implementacié de les
accions cada un cert temps. Proposem tres mesos com el temps idoni
per a les rotacions.

» En el cas concret de les accions de capacitacié o educatives, les sessions
0 propostes formatives es poden realitzar setmanal o quinzenalment i
per un periode de temps de dos a tres mesos.

» No obstant aix0, no es proposa un temps d'implementaci6 rigid del
projecte d'autodesenrotllament, perqué el mateix ha d'anar-se'n
executant segons es vagen creant les condicions per a aixo i
s'aconseguisquen majors processos de protagonisme i conscienciacio
per part de la poblacié que ho executara. No obstant aixo0, la seua
posada en practica no ha d'estendre's molt en el temps, perqué poden
canviar les circumstancies en que va emergir el procés, per la qual cosa
considerem important comencar immediatament que la comunitat haja
validat el mateix.

APLICACION-EJECUCION

Una vegada culminada I'etapa diagnostica i de planificacid, es passa a la fase
d'execucid, moment en el qual es portara a la practica allo que s'ha concebut en les
instancies prévies. Este procés d'implementacié s'orienta i nodrix de les accions i
visions presentades amb anterioritat, perd al mateix temps enriquix en la practica el
previament planificat, donant-li un sentit més dinamic i integral al projecte.



Allo que s'ha planificat no és una camisa de forca, és una guia cap al procés de
desenrotllament i per conseguent és flexible, enriquidor i perfectible; cap eixa direccio
s'encamina el procés d'execucio, el qual es recolza en els segiients principis d'actuacio:

o Promoure el protagonisme de les persones en tots els moments
d'implementacié del projecte. (Treballar des de les persones, amb les
persones i per a les persones) . La participacio és el principi fonamental
i transversal del projecte.

0 Amb el projecte es busca contribuir al desenrotllament sostenible de la
comunitat en les seues principals aspiracions i eixides estrategiques.
Només és possible referir-se al foment de la cohesié social en el
territori, quan la comunitat assumisca el control i l'autogestié del seu
propi desenrotllament.

o0 Facilitar una gestio6 integrada en cada un i tots els moments d'execucio
de les accions.

0 La posada en practica del projecte ha de contribuir i al mateix temps
recolzar-se en l'articulacié de les distintes sinergies que afavoreixen
I'accié de forma sistematica.

0 Ha d'imperar una ldgica transdisciplinar en cada una de les actuacions i
propostes.

0 El projecte, perque siga efectiu en la seua fase daplicacié, ha de
presentar un caracter obert, on prime la dimensi6 exploradora del
mateix i la seua voluntat d'accid col-lectiva, a més de ser viable
socialment.

AVALUACIO
Avaluacio de diagnostic

En el procés d'arreplega de dades es va buscar sempre la prevalenca del contacte directe
amb la situacié concreta baix estudi, perqué la variant metodologica assumida i les
tecniques amb caracter participatiu, van contribuir a aixo0. Les causes que van generar
els principals problemes relacionats amb el procés de cohesié social i que han sigut
presentades amb anterioritat en el projecte, van ser adequadament debatudes i
contrastades; les mateixes son:

R/

++ [Escassa motivacio en la poblacié del barri per a emprendre accions de
protagonisme social. A esta falta de motivacio se li suma l'apatia, el



desanim, el baix sentit de pertinenca de moltes persones i la poca
implicacid en les accions barrials.

¢+ Deficient organitzacié comunitaria, la qual cosa no permet desenrotllar
amb claredat els objectius estratégics que encara que inadequadament
estructurats, es visualitzen com fonamentals per a conduir el
desenrotllament de la comunitat a altres plans superiors.

% Les politiques de desenrotllament del barri no inclouen I'obertura als
processos d'interculturalitat des d'una clara proposta prospectiva i
adequadament planificada.

¢ Existixen problemes amb els sistemes informatius del barri, mancant-se
de linies d'acci6 clares en este sentit.

« Deficient formacié en les diverses instancies i dimensions relacionades
amb els processos de participacio, integracio i cohesio social a nivell de
comunitat.

% Sobre-esgotament o carrega excessiva d'alguns dels principals liders
comunitaris i membres més representatius dels diversos universos
culturals, generada fonamentalment per la creixent quantitat de tasques i
sobrecarregues de dissimils tipus a qué s'enfronten.

% Condicions objectives multiples, que impedixen un desenrotllament
sostingut en el temps, de les accions de participacio i cohesié social.

% Problemes amb la planificacié estratégica i amb les busques de
desenrotllament comunitari en el barri.

Avaluacio del procés

Este tipus d'avaluacio implica una analisi critica, permanent i sistemic sobre com es va a
desenrotllar el projecte en tot el seu esdevindre. D'esta manera, permet garantir una
retroalimentacié constant de la practica comunitaria. La mateixa estd encaminada a
supervisar l'execucio del projecte d'autodesenrotllament, apreciant els exits parcials i
considerant les condicions en que els mateixos es van aconseguint, permetent I'entrada a
valoracions entorn de les accions i els resultats que, encara sense estar previstos, es
produisquen.

L'avaluacio de procés és essencialment formativa i utilitza com referent i criteri general
el que preveu el projecte d'autodesenrotllament comunitari. De forma tal, que els seus
resultats permeten orientar les decisions que durant la marxa han de fer-se del projecte
de canvi, millorant d'esta manera el procés, aixi com garantint el resultat final i
I'eficacia del mateix. L'avaluacié garantix la implicacio, aixi com el desenrotllament del
poder ser dels subjectes protagonics. Seria una avaluacié des del propi procés i no des
de fora d'este.



Avaluacio Final o de Resultats Aci s'avaluen els resultats finals immediats del projecte,
analitzant-ho des d'una perspectiva organica i de totalitat. S'analitzen els resultats finals
una vegada produits els mateixos, la qual cosa permet orientar la presa de decisions
sobre el futur del projecte entorn de la seua continuacid, extensio, reformulacio,
finalitzacid i altres eixos centrals.

El procés pot donar entrada a I'avaluaci6 dels resultats, en termes d'actituds, de projectes
i propostes col-lectives, la qual cosa fa de la mateixa un espai de critica i autocritica cap
al millorament huma total, que permet comprendre no sols el que succeix en la praxi,
sind també per que i com succeix.

ESTRATEGIES DERIVADES DEL PROJECTE

El projecte dautodesenrotllament comunitari precisa sustentar-se en diferents
estrategies, que li permeten aconseguir transformacions substantives en el forma de vida
actual del barri i d'esta manera, concretar-se cap a tots els nivells de realitzacid possible.
Es per aix0 que ha d'integrar-se per estratégies organicament articulades, que faciliten la
busca del desenrotllament sostenible de la comunitat.

Els subjectes que construixen el projecte, consideren com significatiu que tots els actors
desenrotllen una suficient preparacidé comunicacional i educativa, per a assumir els
reptes que afronta el projecte i consideren que les estratégies que integren el mateix,
deuen construir-se democratica i participativament, definides a partir de les propies
potencialitats dels subjectes individuals i col-lectius, sent capa¢ de permetre que les
propostes articulen les mdltiples formes i dimensions en qué es desembolica la
quotidianitat comunitaria.

Estratégia de Comunicacio

Principals postulats en gué se sustenta |'Estrategia de Comunicacio

L'Estrategia de Comunicacid respon a la necessitat de planejar un sistema
comunicacional que contribuisca que la poblacié de "La Coma" conega no sols
I'existencia del projecte, sind que siga informada i participe més activament de les
activitats i accions del mateix, en el sentit de donar-li una major visibilitat a les seues
propostes concretes, pero sobretot, per a contribuir al seu perfeccionament a través de la
maxima implicacié possible de les diverses col-lectivitats socials.

Es proposa este tipus d'estratégia per l'alta potencialitat que brinda per a involucrar els
destinataris, com a protagonistes de la mateixa i no com a mers espectadors. Aix0
enfortix els distints canals comunicatius en l'obertura a un paradigma alternatiu per a
transformar la realitat comunitaria, sempre a partir de la concertacid dels proposits
grupals en representacié dels interessos comunitaris generals, la participacié i la
involucracio real en la realitzacio estratégica.



En este sentit, es pretén activar les xarxes de comunicacié que integren i mobilitzen la
subjectivitat social en la comunitat, perqué després de detectar les problematiques i
formes de vida actuals reconeguts per la poblacid, s'aconseguisca aprofundir en la
reflexié i potencien noves representacions que afavorisquen el canvi d'actituds i la
creacio de models alternatius d'actuacio.

D'aci que es busque la potenciacié d'una subjectivitat quotidiana saludable, on
apareguen majors possibilitats de creixement i autogestio, des de la implicacid, la
comunicacio i I'establiment de nivells de cooperaci6, que donen pas a l'aprenentatge
significatiu en la major quantitat de persones i col-lectivitats possibles. Per a aix0 es
requerix aprofitar la riquesa i diversitat d'espais de participacio, en funcié del propi
autodesenrotllament del grup social, en la busca d'un consens real que s'aconseguixes a
partir d'un dialeg multilogic, constructiu, franc i obert, capa¢ de permetre que les
persones cresquen i es transformen.

No poden ser programables els resultats de I'Estratégia Comunicativa, la qual no pot
assumir-se rigidament, sind que ha de caracteritzar-se per la seua flexibilitat i adequacio
a les circumstancies concretes. Aix0 és comprensible si es partix del supdsit que
I'Estratégia Comunicacional busca produir i no limitar el desenrotllament, perqué
constituix un procés de creacié per al qual no hi ha algoritmes ni receptes, siné que
s'erigix en una comunicacié multidialdgica i sinérgica, que transcorre en Xarxes de
direccions mdltiples; no obstant aix0, ha de deixar marge a la creativitat, perqué en ella
radica la forca de la personalitat total de I'individu i del col-lectiu.

Es poden destacar com a principals caracteristiques de I'Estrategia de Comunicacio, el
seu caracter dinamic, sistemic i processual, els quals orienten el seu accionar per a
incidir sobre la situacié problema detectada. Els factors que la componen posseixen una
mutua interdependencia i interrelacio entre si, ja que en la mesura que es modifica un
element de la mateixa, afecta els altres en algun sentit. Aixd demanda ajustos continus
segons les direccions que vagen succeint-se en la practica. Per tant, esta no pot ser
entesa com una proposta definitiva, sin6 com un procés d'orientacid per a I'accid. D'aci
s'inferix que els continguts dels seus components poden patir modificacions i
reajustaments, d'acord amb cada situacio concreta.

Discurs Basic

Constituix un imperatiu convertir el tema de la cohesié social en el territori en un
element de reflexid, indagacié i exploracid experiencial i cognoscitiva total, per a
contribuir al floriment d'estructures comunitaries més segures i saludables. Amb aixo es
pretén I'nabilitacié de noves formes de participacio, perque el barri es responsabilitze de
les seues propies problematiques i situacions, sent capa¢ d'emprendre nous camins
d'accio social. Aco significa que s'ha de tindre accés a la informacié basica i les
politiques necessiten ser explicables amb total transparéncia, abans de que s'exhorte a la
comunitat a participar. Esta participacié ha de reflectir els projectes de vida dels
subjectes membres i potenciar la consciéncia critica respecte a estes situacions
quotidianes.



En els fonaments del canvi que es gesta, es troba l'acte de comunicacio, com un
d'obertura i interacci6 democratitzadora, on fluisca el creixement col-lectiu i
s'aconseguisca la produccid d'una subjectivitat que no sols estiga influida pel que es
comunica, sind també per la forma en qué es comunica. D'aci es deriva la necessitat
d'establir una comunicacié educativa, democratitzadora i dialogica, per a transformar
esta realitat comunicativa a partir d'una accié i un compromis que es va construint
solidariament en la propia historia de la relacié que s'establix. Només en aixo pot
recongixer-se la verdadera justicia social i cultural.

A partir d'aci es pretén modificar esta situacié perseguint com:
Obijectius Estratégics

Obijectiu General:
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% Proposar una Estratégia de Comunicacié que contribuisca al foment de la
cohesio social en el Barri “La Coma".

Objectius Especifics:

«» Propiciar fluxos de comunicacié eficient en la comunitat, on s'aborde
discursivament alld que s'ha relacionat amb les accions d'educacié i
conscienciacio en els diferents processos d'intercanvi cultural i d'enfortiment de
la cohesio social.

¢ Potenciar a nivell comunitari el procés de participacié social de les minories i
diversitats culturals, recolzant-se en els mitjans de comunicacié i la resta de
suports informatius i comunicatius que es puguen gestionar i habilitar en el
barri.

%+ Promoure a través de la comunicacio interpersonal, intragrupal, intergrupal,
interorganitzacional, intracomunitaria, o extracomunitaria, els diferents
productes i accions educatives, investigatives, organitzatives i culturals (sobre
els eixos teorics tractats) de la comunitat, a fi que els pablics interns i externs a
esta, puguen accedir a ells.

¢+ Tracar accions organitzatives de comunicacio que recolzen la realitzacié de les
multiples activitats i que s'encaminen a l'enfortiment de les estructures
comunitaries.

¢ Utilitzar mecanismes de retroalimentacio dels processos de comunicacid, que
permeten avaluar els nivells de desenrotllament aconseguits per la comunitat en
matéria de cohesio social.



Interdependéncia entre les linies d'accid

Les linies d'accio es troben estretament interconnectades entre si, posseint un caracter
ciclic, d'interrelacions sistematiques, on el procés d'accio se succeix tantes vegades com
siga necessari. Vista la comunitat com un espai complex d'interrelacions reciproques, no
pot parcel-lar-se en el seu abordatge des de les diferents linies d'accio, perque d'una
manera o altra, en major o menor sentit, totes les directrius estan en una mdtua
interdependéncia i sincronitzacio.

Linia d'acci6 organitzativa

Esta linia d'accio contribuira a la implementacio efectiva de les altres linies. Per la
necessitat de determinar el que es vol fer i el com realitzar-ho, es torna vital considerar
els elements organitzatius que garantiran el compliment de les activitats requerides i la
forma en qué estes interactuen entre si, per a aconseguir una millor funcionabilitat i
efectivitat estrategica.

Accions que responen a la linia organitzativa

+«» S'organitzen diversos cursos especialitzats sobre el tema de la cohesié social,
per a la capacitacio i formacié dels diversos col-lectius en el barri, ja siga a
través de liders comunitaris, agents socials o de persones interessades a formar-
se en esta matéria.

« Es planifiquen activitats comunicatives maultiples per a contribuir a
I'aprenentatge significatiu dels processos relacionats amb la interculturalitat, la
participacié social, la integraci6 i la cohesi6 social. (Aci es proposa la
realitzacid de Tallers, Jornades formatives i reflexives, o altres accions)

+ S'avaluen les accions que realitzen les associacions per a inserir els temes de la
cohesio social i els seus mdaltiples processos bases, en les dinamiques
comunicacionals de cada una delles. (Es proposa la utilitzacié d'informes,
trobades periodiques amb la poblacio, busties de suggeriments, aplicacio
d'enquestes, entrevistes)

% Es factible que I'Associacié de Veins i Entitats del Barri, realitze activitats
trimensuals per a abordar I'analisi i els graus de desenrotllament aconseguit en
el barri en el tema de la cohesi6 social. (Es recomanen Xarrades de reflexid,
taules redones, debats dirigits, tallers)

% Resulta oportu utilitzar els diferents espais informals de la comunitat (trobades
casuals, esmorzar, café, o altres) per a inserir els debats sobre la necessitat de
promoure la participacié social dels grups minoritaris culturalment i
d'augmentar els nivells d'organitzacié comunitaria.



¢ Es realitzen Caminades Interculturals, Visites a llocs Ecologics de Referencia
gue puguen servir com a espais d'acostament intercultural i Jornades de
Convivéncia, on es viabilicen espais maltiples per a l'intercanvi comunicatiu i
I'aprenentatge significatiu.

«+ Es creguen Comissions de Treball per a promoure debats sobre el procés de
cohesid social en el territori i amb temes relacionades amb la dita categoria.

Linia d'Accié Comunicativa

Esta linia d'accidé permetra promoure multiples processos participatius que facilitaran
I'elaboraci6 de programacions conjuntes, aixi com aconseguir que la poblacié no sols
estiga permanentment informada, sin6 que siga més protagonica dels seus processos de
desenrotllament.

En I'Estratégia s'utilitzaran tres estils de comunicacié segons el proposit comunicatiu
gue impere en cada moment concret:

La purament informativa, que té com a finalitat la transmissio
d'informacid, concretant-se en I'expressi6 de determinat coneixement
per a la seua posterior utilitzacio i es vincula fonamentalment amb el
contingut dels missatges comunicatius i no amb el procés com a tal.

La comunicacio persuasiva, que pretén convéncer i obtindre la voluntat
dels destinataris perqué s'adherisquen a determinades idees o objectius i
que es recolza fonamentalment en el cognoscitiu, encara que exercix
influencia en els elements volitius. Amb ella es pretén que els
destinataris acaten la proposta que es realitza i puguen ajustar i regular
la seua conducta d'acord amb eixos missatges.

La comunicacié participativa o dialdgica, que permet una relacié
sinérgica-comunitaria, d'intercanvi i dialeg entre els interlocutors, els
que des d'una total reciprocitat i acceptacio6 de l'altre, promoguen debats
d'idees, amb solides argumentacions i cresquen com a persones en eixe
procés de compartir-construir solidari. (Idees implicites en obres de
Jesis Martin Barber, Antonio Pascuali, Paulo Freire, Fernando
Gonzélez Rei, Manuel Calvifio)

Este ultim tipus de comunicacié ha de prevaldre davant dels estils de comunicacié més
dirigistes i per a aix0 es deuen creguen espais multisentits, amb I'objectiu de compartir
experiéncies, coneixements i sentiments, en un intent de comunicacié més plena, que
implique el retorn del dialeg i el reconeixement de I'altre com a interlocutor actuant.



Accions gue responen a la linia comunicativa

e Es podra crear un Grup de Comunicacié que coordine les accions
comunicatives relacionades amb els processos de cohesié social en el
barri i que estaria en contacte sistematic amb les entitats rectores d'esta
dimensid en I'Ajuntament de Paterna.

e Es factible crear un Grup de Divulgacié Comunitari, on es done a

coneixer el Projecte d'Autodesenrotllament i les seues eixides
estratégiques i es coordinen propostes per a la seua implementacio
efectiva.

e S'ha de potenciar la utilitzacio dels diferents mitjans amb que es
compten en el barri (pagines Web, Internet, correu electronic, Revistes
Electroniques, La Radio del barri, mitjans audiovisuals, elements
grafics, entre altres) per a donar promocid a les diverses accions que
sobre el desenrotllament de la cohesié social i la busca de la
participacié social de les minories culturals es realitzen en la comunitat.

e Es poden habilitar "Kioscos d'Informacion” a través dels quals s'informe
sobre temes relacionats amb el procés de participacio i cohesié social en
el barri i amb la busca de la interculturalitat. Poden actuar a més, en el
dit context i de forma complementaria, grups de mdsica i de danses,
alhora que es poden presentar pintors i escultors de diferents cultures,
reflectint en les seues obres creacions amb un sentit d'acostament huma
intercultural.

e Els professionals (ja siguen del barri o altres especialistes invitats)
coneixedors de les dimensions que es treballen en el projecte i els
investigadors sobre la tematica, poden realitzar sessions de contactes
personals -via "porta oberta” i "cara a cara"- amb persones interessades
a debatre, reflexionar i coneixer sobre els temes centrals del projecte.
(S'habiliten locals per a aix0, encara que poden realitzar-se accions
ambulants o a l'aire lliure, per a promoure major massivitat).

Linia d'Accié Educativa

Les accions educatives han de recolzar-se en els principis de I'horitzontalitat i la
participacid, aixi com en la consecucio del procés d'aprenentatge per mitja de l'accio,
per a propiciar canvis profunds en els subjectes individuals i col-lectius.

Accions gue responen a la linia educativa

e Es factible la realitzacio de Tallers de Formacié sobre la cohesio
social, l'estudi de les diversitats culturals i els processos de
desenrotllament comunitari sostenible. (Es recomana involucrar a
les associacions o altres grups socials en estes activitats)



e S'implementen accions de suport al sistema comunicacional,
consistent en el muntatge d'Exposicions Interculturals, Cartells de
Nacionalitats, Murals Informatius i en la realitzacié de Concursos
sobre les histories de les cultures, Campanyes d'Integracié Social,
mitings reivindicatoris i discussions de les principals disposicions
juridiques que regulen allo que s'ha relacionat amb la participacio
social, la inclusio, la cohesio social, els processos d'integracio
social, el desenrotllament local, els processos migratoris, o altres
afins.

e Promoure la realitzacié d'un "Festival Anual Antirracisme™ que
entre els seus objectius pot tindre la intencid6 daugmentar la
sensibilitzacié pablica i mostrar que els immigrants i els grups
culturalment minoritaris només son diferents, no inferiors ni
superiors. Aci es poden realitzar accions recolzades en la poesia, la
musica, el teatre, I'esport, les arts en general, les begudes i menjars
del mén, la literatura de cada pais, exhibicié de robes del maén.

e Promoure projectes de lectures en el barri, amb l'objectiu de
fomentar el paper de la biblioteca com a espai necessari que pot
contribuir a potenciar el desenrotllament de la poblacié comunitaria
i incentivar el dialeg intercultural.

o Desenrotllar un Multiespectacul per a promoure les cultures gitana i
espanyola, aixi com per a facilitar l'intercanvi de totes les
aportacions interculturals coexistents en el barri.

Linia d'acci6 investigativa

Es partix del suposit que el procés d'investigacio oferix a les persones un ric conjunt de
situacions, igual que d'experiéncies significatives i rellevants per a intercanviar i
confrontar les seues idees, hipotesi i opinions sobre el mon, aixi com l'oportunitat de
reflexionar sobre les accions realitzades i els resultats obtinguts, recolzant-se en les
aportacions i ferramentes instrumentals que cada disciplina brinda, per a accedir a una
interpretaci critica i a una comprensié de la realitat com a totalitat.

Accions gue responen a la linia investigativa

S'estimula la presentacié de treballs d'investigacid en esdeveniments cientifics,
propiciant-se la interaccio entre estudiosos de diferents especialitats interessats en la
tematica.

Es promou I'execucio de projectes d'investigacid o d'impacte social relacionats amb els
temes de la cohesid social del territori, amb la participacié de les minories culturals en
la comunitat, amb el desenrotllament integral del barri, amb els drets dels immigrants, o
altres afins.



Subjectes, Nivells i Abast:

Es pretén treballar en la implementacio de les accions, amb la coordinaci6 efectiva de
tots els actors implicats del procés de desenrotllament comunitari, és a dir:

0 Amb la poblacié del barri, aixi com amb tots els agents socials que impacten
amb les seues accions en el mateix.

0 Amb les estructures governamentals representades.

o Amb els diferents professionals i la resta de recursos humans existents en la
comunitat.

Es partix del suposit que una estratégia perque siga efectiva en les seues pretensions
implementadores, ha de comprendre tota la realitat i els variats components que la
conformen. Responent a este mateix principi d'integralitat, es buscara conjugar el nivell
personal, el grupal i el comunitari, perqué les diferents linies d'accié considerades,
operen en estos tres vessants i encara que el nivell grupal sera el de major significacid,
no es descuidaran els altres marcs d'actuacid, que aporten solids arguments i espais
potenciadors per a la modificacié de comportaments i la creaci6 d'actituds afavoridores
d'un major protagonisme social.

Daltra banda, la present estratégia s'ha dissenyat i concebut per a operar a l'interior de
la comunitat, per la qual cosa posseeix un abast local, el que no vol dir que desconsidere
altres possibles espais, elements i fonts fora dels marges d'este context, ni que deixe de
ser necessaria la utilitzaci6 de processos d'inclusio que no es troben precisament dins de
les seus fronterers. A més, resulta profitds disseminar i sistematitzar les experiéncies,
metodologies i altres procediments, que en este context brinden resultats positius i
puguen estendre's (respectant les situacions sociohistoriques concretes) a altres espais
d'actuacio.

Avaluaci6

L'avaluacio dona la mesura de si allo que s’ha aconseguit en la praxi s'acosta i respon als
Obijectius Estratégics tracats en I'Estrategia Comunicativa i com s'aconseguix o no, la
implementacio de les variades i interconnectades linies d'accid, per a permetre una re-
adequaci6 racional i una optimitzacio en el vincle dels actors socials a l'intern de la
comunitat.

L'Estrategia de Comunicacié no pot ser avaluada fragmentadament, la qual cosa
requerix la integracié de les maltiples dimensions on es dona l'actuacio sociohistorica
de la poblacio del barri. Ella ha de considerar la interrelacié sistémica que s'establix
entre els components del procés interactiu, on es compartixen significats en les plurals
situacions educatives i formatives, que en el context propi de la comunitat estan
relacionats amb les accions que des de la planificacié estratégica, s'encaminen cap al
foment d'una cohesi6 social superior en el territori.



L'avaluacio ha de quedar emmarcada i nodrir-se dins de la trobada d'experiencies i
vivencies finals obtingudes al Ilarg de tot el procés, la qual cosa permetra endinsar-nos
en la valoracié de l'impacte que sobre la problematica concreta aporta l'estratégia.
L'avaluacio requerix d'un seguiment que es realitzara en diferents moments, sempre
mitjancant espais de temps prudencials que faciliten la possibilitat al canvi. D'esta
manera, es permetra la presa de mesures per a aconseguir una major efectivitat en la
implementacio de I'Estratégia de Comunicacid.

Ella ha de realitzar-se col-lectivament (el que no desconeix l'avaluacio individual) i de
manera sistematica, per a verificar l'impacte que causa l'estratégia en la comunitat. Ha
de ser a més, una avaluacio formativa que comprenga l'autoavaluacio, la coavaluacio i
I'neteroavaluacio. En este sentit, és necessari que avalue el compliment dels objectius
proposats en el programa estrategic. Per a realitzar la mateixa, poden ser Gtils tecniques
com l'observacid, tant directa com indirecta, el sondeig d'opini6 i altres procediments
complementaris, que permeten la creacié de mecanismes de ressorts interns per a
l'autodesenrotllament de la comunitat com un tot.

Logistica: Recursos basics amb que es compte per al desenrotllament de I'Estratégia

Partint d'una analisi minuciosa de la posada en practica d'esta Estratégia Comunicativa,
es determina que es compta amb els recursos humans i materials per a la seua
implementacio efectiva.

Recursos Humans

Divulgador. Dinamitzador Comunitari. Informatic. Personal capacitat. Col-laboradors
sobre la tematica. Capacitadors. Estudiants capacitats.

Recursos Materials

Ordinadors. Disquets. Projector. TV. Videos i cassets de video. Gravadora i cassets de
gravadora. Correu electronic. Paper. Impressora. Fotocopiadora.



ESTRATEGIA EDUCATIVA

L'Estrateégia Educativa és definida per Maria Antonia Rodriguez del Castillo com la
projeccid d'un sistema d'accions a curt, mitja i llarg termini, que permet la transformacio
dels modes d'actuacié de les persones per a aconseguir en un temps concret, els
objectius compromesos amb la formacid, desenrotllament i perfeccionament de les
seues facultats morals i intel-lectuals. Segons l'autora, tota estratégia educativa ha de
tindre els moments seguents:

) Introduccié o Fonamentacio: Aci s'establix el context i la ubicacio de
la problematica a resoldre, aixi com les idees i els punts de partida
que fonamenten l'estratégia.

1)) El diagnostic, que indica l'estat real de l'objecte i evidéncia el
problema entorn del qual gira i es desenrotlla I'estratégia.

)} Plantejament de I'objectiu general.

V) Planificacio estratégica: Aci es definixen les metes o objectius a curt,
mitja i llarg abast, que permetran la transformacio de l'objecte, des de
I'estat real, fins al desitjat. En este moment es proposen les accions,
recursos, mitjans i metodes, per a complir amb els objectius
proposats.

V) Instrumentacié: En esta fase s'explica com s‘aplicaria l'estratégia,
davall quines condicions, durant quin temps i fan falta els
responsables i participants.

VI) Avaluacio: Es definixen els exits i els obstacles que shan anat
vencent, realitzant-se una valoracio de l'aproximacié aconseguida a
I'estat desitjat

Fonamentacié de I'Estratégia Educativa

La present estratégia emergix de la necessitat de proposar accions mdaltiples per a
autenticar en el barri el paper de I'educatiu en les seues variades dimensions, aixi com
en l'activacié de les potencialitats dels subjectes individuals i col-lectius dins de
I'escenari comunitari concret.

L'estratégia educativa que es proposa, se suporta en les segiients concepcions i criteris:

v Deu veure's com un tot integrat i sistémic, que permeta en cada moment
de la seua realitzacié, fomentar la participacié plena, la interaccio i la



cooperacio profunda entre cada un i tots els participants (actors
personals o col-lectius).

v' Els procediments, concepcions i métodes que habilitaran la mateixa,
van cap a la busca dels elements dinamics, afectius, motivacionals,
volitius, axiologics, actitudinals i comportamentals, que es configuren
en la historia personal dels subjectes individuals o socials i en les seues
situacions de vida.

v La seua flexibilitat, la qual cosa indica que pot patir modificacions i
enriquiments durant la seua implementacio, requerint el desenrotllament
d'actituds d'obertura, en els subjectes que participen del procés educatiu.

v’ Pretén contribuir a la formacié més integral i plena dels actors implicats
i influits per la mateixa, a través del desenrotllament prospectiu dels
seus nivells de consciéncia respecte a les categories treballades i
debatudes.

v El treball ha de ser emergent i en cascada, construit sistematicament i
reactualitzant-se en la praxi. Ella pretén estimular la complexa relacié
teoria-practica, en la construccié conjunta del coneixement critic, la
qual cosa implica reconeixer aspectes relacionats amb el projecte i
sentit de vida dels actors protagonistes, aixi com amb els aprenentatges
significatius que aconseguisquen adquirir gradualment.

v Precisa aplicar-se a les situacions de vida quotidiana dels subjectes,
permetent que en cada accié es desenrotllen variants de soluci6, amb
tendéncia desenvolupadora.

v' Combinar la reflexié tedrica, I'experiéncia practica i la comprovacio
empirica.

v Reprendre els pilars en qué se sustenta I'educacié del futur: aprendre a
coneixer, aprendre a fer, aprendre a ser i aprendre a conviure. Al seu
torn, ha d'estar encaminada a educar per a la diversitat, educar en el
respecte a la dignitat humana, educar contra tota forma de discriminacid
i d'exclusio social, educar contra el racisme.

Per a aconseguir la realitzacid practica real d'estos criteris, és necessari que s'incorporen
les seglients exigéncies estratégiques:

v Preparaci6, capacitacié i formaci6 dels agents de canvi, liders i
facilitadors del procés.

v’ Garantir el compromis dels agents socials amb els objectius-metes
proposats i viabilitzar la implicacié conscient i activa dels participants
en les activitats.



v Considerar la riquesa i varietat d'expressions culturals de cada un dels
grups que componen el barri. o Promoure els treballs en grups
correflexius.

v' Habilitar espais multiples per a promoure una avaluaci6 i
retroalimentacié constant de les accions i els seus impactes.

v Estimular la profunditat del pensament i el desenrotllament ple dels
processos creatius, en relacio amb les problematiques que impedixen el
ple desenrotllament de la cohesi6 social en el barri i sobre les formes de
transformar esta situacio.

v Incentivar una actitud critica i d'obertura al canvi. o Construir
continguts i compartir activitats que impliquen el desenrotllament de
noves zones d'expressio, sentit i desenrotllament per als subjectes
implicats.

v"Incentivar la busca i reflexio sobre criteris de diverses fonts.

v" Estimular els participants a qué realitzen multiples valoracions sobre un
mateix problema a resoldre.

v' Enfortir la construccié de valors compartits, participant de projectes
comuns on cada persona exercisca un rol protagonics.

v Organitzar activitats que promoguen l'aprenentatge cooperatiu i els
acostaments interculturals.

v" Promoure el desenrotllament grupal i convertir al grup en un agent de
canvi desenvolupador.

v" Entendre i assumir l'avaluacié en els seus diferents moments, com un
procés formatiu integrat, sistémic i permanent en el temps.

Diagnostic

En el barri es presenten una série de problemes educatius que no afavorixen
I'enfortiment de la cohesi6 social en els seus marcs expressius. Es davall el nivell
educatiu existent en el territori; no hi ha una educacié intercultural, ni tan sols es té
concebut ni previst enfortiments en esta direccid; tampoc hi ha referents positius per a
mirar educativament el tema de la interculturalitat, ni per a integrar-se a través de la
participacié social.

Es un context educativa i cultural que marca molt a les persones; les dificultats de
convivencia historica que ocasiona el barri amb si son molt forts i encara no s*han resolt
definitivament. De forma tal que hi ha problemes mdltiples, en els plans historics,
estructurals, funcionals, economics, en els modes i estils de vida, en el tracat de
projectes col-lectius i personals, que impedixen I'enfortiment de la cohesi6 social en el
territori.



Primerament és necessari reconéixer que hi ha molts xiquets del barri que s'escolaritzen
fora dels seus contextos, perque hi ha una falsa cultura generalitzada de que els servicis
educatius publics del barri son roins o deficients. No es culmina generalment, el procés
d'escolaritzacio de les persones i esta situacid esta donada inclds per la propia cultura
del Poble Gitano i per alguna de les seues tradicions. Esta situacid, que genera una serie
de problemes intrainstitucionals, generalment s'extrapolen als marcs socials, i amb aixo
es perd la possibilitat d'utilitzar amb sentit educatiu nous espais socials.

Al no constituir I'educacié un motor impulsor dels projectes de vida de moltes persones
dins del barri, perqué no la conceben com un recurs per al canvi, ni per al
desenrotllament huma, esta es veu limitada en molts plans de realitzacié. Els problemes
de comunicacié que existixen actualment entre els membres de les diverses cultures,
dificulta l'educacié i els processos formatius. Els grups minoritaris no afavorixen
tampoc l'educacio intercultural perqué en compte de facilitar la socialitzaci6 es tanquen
en cercles rigids i poc oberts al canvi i a l'intercanvi.

Generalment, els immigrants denoten, d'altra banda, més ansies de formacié que les
altres persones del barri. Els que més tendixen a sentir interes per la formaci6 son els
africans, guineans, marroquins i algerians, encara que esta tendéncia s'esta reflectint
favorablement en els gitanos més jovens, fonamentalment en les xiques. La majoria dels
sud-americans que residixen en el barri tenen un nivell educatiu superior al de la
mitjana dels altres residents del mateix i busquen altres llocs i espais per a continuar-se
superant o per a interactuar. Hi ha una debilitat en el barri que va en contra de la
participacid i de I'éxit de la cohesio social en els seus ambits d'actuacio; la mateixa esta
donada pels escassos i inadequats canals d'informacié i comunicacié que existixen en la
comunitat. No hi ha servicis d'informacid apropiats i aix0 fa que les activitats
educatives siguen atomitzades i no arriben al gros de la poblacié.

No hi ha models ni estratégies d'accié educatives que intenten donar respostes a les
necessitats que en este sentit es presenten en la comunitat i estes debilitats es donen en
totes les institucions i en els diversos espais d'actuacio barrial. No obstant aixo, en el
barri preval la poblacio jove, el que compte generalment amb altres interessos
cognoscitius i noves aspiracions en el seu projecte de vida, els quals gradualment van
desenrotllant una actitud més favorable cap a la insercié activa en nous marcs socials
facilitadors de la instruccid, de I'educatiu, i de la formaciod.

La separacid entre els grups culturals del barri limita I'efectivitat en qualsevol intent
educatiu que busque la creacio de llagos de convivéncia entre els variats col-lectius. No
obstant a aix0, apareixen cada vegada més esforcos generals, que sense conscienciar
explicitament el tema de la formacio intercultural, s'encaminen cap a I'exit de majors
possibilitats de trobada social. Es just reconixer també que son les dones els que més
participen d'este tipus d'experiéncies.

A pesar d'estos assenyalaments, hui en dia existix en el barri una major consciéncia
social per part dels agents de canvi i dels grups organitzats, sobre la necessitat de lluitar
educativament per a consolidar les bases d'una cohesi6 social plena i perqué els drets de
les minories culturals siguen valorats i estimats en benefici d'una convivencia més justa,
plena, aportativa i solidaria.



Plantejament de I'Objectiu General

e Contribuir educativament a la potenciacié de la cohesid social en el Barri "La
Coma".

Planificacio Estrategica

Amb l'estratégia educativa es proposa un conjunt d'accions que pretenen facilitar el
compliment de I'objectiu general determinat. Constituix un procés de reflexi6é continua
que presa molt en compte I'entorn social i els seus moviments, caracteritzat este per la
preséncia del canvi i la incertesa. Es pot entendre I'estratégia educativa com una serie
d'accions, programades i planificades, que cobren cos implementador, a partir de
determinats interessos i necessitats, detectats en un context témporal-espacial
d'interaccié humana concreta.

La mateixa és el producte d'un conjunt d'accions logiques i creatives aplicables, que
conduixen a la formulacio de politiques principals i d'assignacié de recursos, per a
aconseguir les metes transcendentals d'una comunitat respecte a determinada situacid,
en la busca d'una resposta més coherent i harmonica.

A través d'este procés estrategic de planificacid, es facilita la identificacio de millors
oportunitats, al fonamentar-se sobre criteris, suposits i analisi més objectius i
sociocritics. La planificacio estrategica, tal com esta concebuda en esta analisi, intenta
visualitzar I'escenari del futur del barri, que recolzat en una visio realista, contribuisca a
transformar substantivament l'estat de coses del qual es partix.

Accions de I'Estrategia Educativa

» Organitzar sessions de capacitacié i formacié per als agents socials i liders
comunitaris, amb l'objectiu de preparar als subjectes de canvi cap a
desenrotllament d'accions de major responsabilitat social. (Es poden utilitzar
diferents meétodes per a facilitar el procés d'apropiacié activa, com sén
I'aplicacio de les técniques "Lluvia d'ldeas”, "Grupos Nominales", "Técnica
Delphi i altres significatius). (Poden participar professionals proposats per
I'Ajuntament de Paterna, especialistes que residixen en el barri 0o que actuen
sistematicament en el mateix).

» Ampliar i facilitar la bibliografia de consulta i elaborar un material amb els
principals postulats teorics que aborden els processos de cohesié social, la
participacid social, les minories culturals, la immigracio, els drets humans, el
desenrotllament comunitari, la realitzacid de projectes de desenrotllament. ?



Realitzar xarrades obertes, com a espais de comunicacié i dialeg que permeten
l'intercanvi critic i constructiu sobre els temes proposats, on interactuen
activament tots els subjectes implicats i interessats del procés. (Es pot invitar a
especialistes de les tematiques assenyalades, en centres que investiguen sobre
les mateixes. Exemple CeiMigra, Universitat de Valencia, Associacions
relacionades amb estes mateéries, CEAR, Centre Islamic de la Comunitat
Valenciana).

Realitzacié de Cine Debats sobre la tematica central i altres que permeten el
desenrotllament de la consciéncia critica en matéria de desenrotllament
comunitari. (Es proposa la participacio com facilitador del "Club Art La Coma"
0 altres especialistes invitats)

Utilitzaci6 del metode interactiu conegut com a Taula Redona, la qual es
realitza amb l'objectiu de donar a congixer els punts de vista divergents o
contradictoris de diversos estudiosos sobre els temes migratoris i de la
participacié social dels grups culturals diversos, els que han de preparar-se
préviament en el mateix, per a poder exposar i defendre amb arguments solids
la seua posicié.

Realitzar un Festival de Cine sobre Diversitat Humana i Inclusié social. (Es
projecten llargmetratges i curts sobre temes d'acostament multicultural,
solidaritat humana, racisme, insercié social, immigracio, convivéncia.
Posteriorment es realitzen debats i es vinculen amb els problemes socials
existents en el barri.

Organitzar cursos de formacié i de postgrau, prioritzant als acceptants de
decisions i als altres agents de canvi o multiplicadors del barri.

Promoure accions de sistematitzacid dels cursos de formacié i desenrotllament
en temes i categories relacionades amb el procés de cohesid social.

Realitzacié de diagnostics educatius en la comunitat per a avaluar la percepcio i
el grau de compromis amb la resolucio de la problematica plantejada.

Eixida a l'aire de programes radials, espots i mencions sobre els valors educatius
que s'han de desenrotllar en una societat democratica de nou tipus. (Es poden
realitzar tant en la radio del barri, com en emissores locals o provincials)

Exercici d'activitats comunitaries-educatives multiples, on es poden utilitzar
ferramentes com el Joc de Rols, el Métode de Simulacions, els Estudis de Casos
i altres que permeten la participacid plena i el desenrotllament multisentit dels
actors socials.

Publicacié d'articles en la premsa municipal o provincial i en els butlletins
barrials, sobre les problematiques relacionades amb el procés de cohesié social,
de participacio en el barri i amb el tema de la interculturalitat.

Elaborar una Multimédia Educativa relacionada amb el tema de la participacio
social en minories culturals i crear espais per a la seua disseminacio e utilitzacio
efectiva en el barri. (Este procés pot estar facilitat per Jovesolides)



» Promoure la creacid, desenrotllament i integracié de Clubs Interculturals tant
dins com fora de la comunitat, pero fonamentalment tenint a esta com a
enclavament d'acci0, reflexié i referéncia fonamental.

» Realitzar un Taller de Fotografia sobre Diversitat Cultural, considerant que per
a actuar sobre este problema cal observar-ho i coneixer-ho primer. (Aci es pot
buscar suport amb el Grup de Comunicacio i Divulgacié del barri i amb les
associacions d'avangada en I'abordatge dels temes tractats)

> Realitzar Forum Teorics amb l'objectiu de debatre sobre les principals corrents
relacionades amb les categories en estudi. (Invitar a especialistes)

> Discussions i Xarrades en Grups Reduits, ja siguen informals o formals, sobre el
tema de la cohesio social en el territori.

» Descripcié de Visions de Futur sobre les projeccions i aspiracions de la
comunitat.

> Realitzar documentals i debatre'ls criticament.

» Firmar videos relacionats amb la propia realitat intercultural comunitaria, els
guals poden facilitar el procedisc de conscienciacié en esta matéria i donar
pistes sobre el forma de vida de la poblacié del barri.

Les accions que es proposen i que no sols poden, sind que necessiten ser enriquides,
ampliades i aprofundides, demanden estructurar-se i implementar-se sobre metodes
interactius de fer treball estratégic educatiu, la qual cosa ha de propiciar una participacio
generadora de transformacié comunitaria profunda.

Instrumentacio

En este moment es realitza la posada en practica de les accions proposades, les quals
permeten aconseguir el compliment de l'objectiu tracat i de la planificacio estratégica
visualitzada. La cristal-litzacié del procés troba concrecié en este moment, amb la
implementacié de multiples accions afavoridores de la reflexivitat, la motivacié i el
compromis dels subjectes implicats.

L'estrategia educativa constituix un vehicle adequat per a contribuir al desenrotllament
d'una major conscienciacié per part dels actors socials i la resta de grups culturals
residents en la comunitat, sobre la necessitat de créixer en els nivells de protagonisme
social; al seu torn, crega espais per a promoure la interculturalitat des d'una visio
formativa i proposa accions concretes per a actuar cap a noves formes de
desenrotllament comunitari i d'enfortiment de la cohesi6 social en la comunitat.

Els recursos que faciliten la realitzacio de la mateixa, han de ser maltiples i emergir de
la propia interaccio social, aixi com de les propostes que es proposen col-lectivament.
Aci es poden utilitzar técniques grupals, participatives i d'intercanvi. ES pot a més,
inserir estudis de casos especifics relacionats amb els problemes detectats, analisi en



situacions in situ, observacio de mitjans audiovisuals i la valoracio critica dels mateixos,
entre altres procediments gue es proposen com a positius.

Avaluacio

El procés d'avaluacid de l'estratégia constituix un moment educatiu cardinal, en el qual
ha de confluir l'autoavaluacié, la coavaluacio i I'heteroavaluacio, permetent una analisi
critica profunda d'alld que s'’ha succeit en cada etapa, la qualitat de les accions i els
maltiples processos concretats. Esta avaluacid precisa ser realitzada des d'una
perspectiva formativa integral.

La via que es proposa com més efectiva per a realitzar el procés davaluacié de
I'estratégia, és aquella que aconseguix sinergies profundes entre tots els implicats dins
de la implementacio de la mateixa, la qual cosa permet valorar multilateralment les
dimensions dels aprenentatges, privilegiant que cada qui puga realitzar la seua propia
avaluacio, amb qualitat i caracter personalitzat, la qual cosa constituix un factor clau per
al desenrotllament dels processos de cohesié social.

De manera sistematica, és necessari estimular:

» L'autoavaluacié: amb ella les persones realitzen un autoanalisi sobre el seu
aprenentatge i valoren en quina mesura la incorporacio activa dels mateixos
els possibilita guanyar en capacitat critica. Permet el reconeixement dels

exits i les limitacions presentades en la construcci6 del procés
d'aprenentatge compartit i el compromis amb la critica constructiva cap als
altres.

» La coavaluacié: aci els participants expressen els criteris que es van
conformant de l'aprenentatge dels altres, valorant-se la profunditat de les
analisis, la preparacio i capacitat d'argumentacio i s'analitza com l'altre ha
contribuit amb el seu propi aprenentatge, o ha generat impacte i
transformacions en les seues reflexions, criteris i postures assumides.

> Heteroavaluacié: en la mateixa, el facilitador porta un registre sistematic de
I'aprenentatge incorporat pels subjectes de la investigacid, obrint espais a
les seues valoracions sobre els processos i resultats concrets. La idea central
seria propulsar les busques d'ajudes pedagogiques coestructurades,
orientades cap a l'enriquiment dels criteris avaluatius, a partir dels
significats compartits i l'augment de l'acceptacié dels criteris avaluadors
definits de manera conjunta, propiciant la seua zona de desenrotllament
potencial.



EL QUE NECESSITA L'ESDEVINDRE. IDEES A CONSIDERAR EN EL PLA
PRACTIC

En els temps que corren, la lluita per la dignitat humana i per conseguent, I'afrontament
a l'exclusié social, invita que es renoven els escenaris professionals, de vida quotidiana,
aixi com els marcs academics, a favor d'una proposta integral que implique
personalment els professionals i que en alguna mesura, remoga els fonaments de les
estructures socials actuals, per la seua incapacitat per a revertir lamentables i obscenes
formes de funcionament social. Un paradigma on es geste i consolide el comunitari com
a qualitat del procés de desenrotllament sostenible, ha d'educar conscientment la critica,
valorant activament tot el que estiga funcionant malament i aixo s'aconseguix quan eixa
critica es realitza sobre compromisos cognoscitius, afectius i conatius, sinergicament
articulats.

» En "La Coma" han de crear-se totes les condicions possibles per a fer
del barri un espai més inclusiu, una comunitat més responsable,
reivindicatoria, un territori congruent amb la seua historia de lluites i de
conquistes. Per a aconseguir-ho, és fonamental que en el barri es
realitzen inversions prospectivament visualitzades, la qual cosa ha
d'anar aparellat de I'aprofitament d'estructures existents per a avancar de
manera sostinguda. El desenrotllament del barri no pot quedar-se només
en la recuperacié de les histories, les que han sigut immensament
aportatives al llarg del seu esdevindre; deu, aixo0 si, elevar la creativitat i
la participaci6 ciutadana al poder, mantindre recursos significatius per a
la comunitat en el temps, aixi com detectar les claus de I'enfortiment per
a fer bots qualitatius en les maltiples dinamiques socials que discorren
en el territori.

» Els professionals que impactem amb la nostra acci6 en la comunitat, no
podem trobar-nos només per a comptar-nos les nostres penes, sind per a
construir conjuntament amb els veins i conciutadans de la comunitat,
propostes concretes, canvistes i dignificatories. Més enlla de llicons
magistrals estem per a aportar, concretar, reorientar-nos i transformar
emancipadorament la praxi a nivell de vida quotidiana. Hem de generar
I'activacio dels habitants del barri "La Coma™ i el seu compromis amb el
gue succeix en la comunitat que habiten i de la qual son forca activa.
Necessitem construir motius perqué la participacié es convertisca en
nucli central dels processos de canvi. Quan anem aconseguint encara
gue siga xicotets avangos, ens forgem la idea que junts podem
aconseguir progressos.

» Llegir conjuntament la situaci6 del barri implica, llegir i actuar des del
compromis amb el seu desenrotllament ple; és a dir, comprometre'ns
amb els seus ciutadans i amb els seus projectes vitals. La presa de
decisions ha de tindre com a telé de fons el desenrotllament integrat del
barri, obrint dialegs compartits i reflexions serioses: les reflexions
conjuntes i a llarg termini sén més riques i potencialment més



encertades. Quan es treballa per ratxes, per accions amb data caducitat
anticipada i per pressupostos anuals (de dubtosa implementacid, per la
seua falta de sistematicitat) es perd el mig i el llarg abast, i el curt
termini es traduix en aposta insuficient per a aconseguir canvis
significatius en la realitat concreta multiforme.

El projecte coml que es construix des del barri ha de garantir que el pes
i el compromis ho porten els propis veins. Els missatges i les accions
dels professionals es poden detindre a les 3:00 o a les 7:00 de la
vesprada; els problemes continuen quan els professionals se'n van, els
veins han de prendre les regnes de tot allo que té a veure amb les seues
vides. Les accions no poden recaure només en el professional: quan el
professional se’n va poden quedar-se temps de buit. Els veins son els
que han d'assumir el compromis del canvi; els veins sén els que han de
motoritzar el canvi i els professionals i la resta de forces, facilitar-los en
la seua dacio.

La implicacié dels veins i de les veines en els processos multiples que
es donen en el barri, son claus per al desenrotllament integral del
mateix. Tots estem en l'obligacié moral i en el compromis civic de
bolcar les nostres idees, suggeriments, queixes, experiéncies, propostes
i responsabilitats per a I'enriquiment del treball conjunt. L'actitud d'uns
pot contagiar en algun sentit l'actitud d'altres a nivell de vida
guotidiana; quan desenrotllem el concepte que quelcom és sentit com
propi, costa més que es violente.

Pero primer és fonamental definir el que és el bé del barri; cal fer coses
pel barri, pero el veinat ha de ser capa¢ de decidir per si mateixa,
activar-se com a ciutadania capa¢ d'aportar plantejaments distints i
construir lliurement el que vol ser i fer per a ser millor. El professional
és un facilitador d'opcions i les persones lliurement han de decidir si
participar o no, si construir o no, si ser part o no. La ciutadania ha de
decidir conscientment si participa, com participa i en qué participa.
L'important és donar alternatives per a participar i per a construir
opcions cal informar, analitzar conjuntament que és el bé per al barri,
definir-ho i entre tots els implicats, concretar-ho. Que és "La Coma"?.
La Coma no és un ens abstracte; no es pot parlar del barri com quelcom
al que es pot fer al-lusio arbitrariament, sense penetrar en les seues
esséncies i dinamiques quotidianes de vida; en el generic cap massa
vegades, el constrictiu.

El projecte de desenrotllament de "La Coma" ha de discutir-se i crear-se
des del propi barri, aprofitant la forca del que naix del ventre d'una
comunitat que va adquirint consciéncia critica de la seua situacio i es
proposa empoderar-se. Ha de reflectir la realitat actual del territori i
d'esta manera, influir en els seus diferents moments de desenrotllament
en els veins de Mes del Rosari. Només d'esta manera podrem parlar
d'un barri integrat, aspirant a un futur millor, pero per sobretot, capac de
construir-ho. El projecte d'autoconstitucié del barri com a comunitat



continguda, implica favar dels veins, amb els veins i per als veins,
injectant en wvena els processos de participacidé ciutadana, per a
transformar situacions. El projecte de desenrotllament del barri,
necessita focalitzar una perspectiva més amplia, que abandone els
individualismes, els discursos demagogics, I'extrema professionalitzacid
de la vida quotidiana i que aposte pel coneixement vaig compartir per
linteres general i pels treballs de Ilarg recorreguts i d'impactes
significatius.

El desenrotllament del barri implica autogestio i l'autogestio ha d'anar
acompanyada de la denuncia. Fa falta la dendncia de moltes situacions
que es viuen en el barri i que necessiten ser ventilades, debatudes,
col-locades damunt de la taula. El desenrotllament del barri "La Coma"
no pot quedar-se en el superficial; cal denunciar. Es clau fomentar la
cultura de la denuncia; quan els drets son vulnerats cal denunciar. Cal
crear eixa cultura de la dendncia i utilitzar els llits habilitats per a fer Gs
efectiu d'ella i poder protestar activament contra el mal fet.

Es molt més el positiu que es pot extraure del barri i de la diversitat de
persones i col-lectius que habiten el mateix, que la mera opini6 negativa
deformada pels prejuis i els rumors que abunden en criteris
malsanament intencionats. Hi ha conceptes erronis per la seua propia
intencid i deuen redibuixar-se en les seues esséncies, per a produir
canvis amb sentits i a tots els nivells. EI procés de canvi de mentalitat
va produint-se quan les persones comencen a experimentar noves
vivéncies, quan construim altres conductes i quan ens mirem en altres
referents.

Les subvencions en el barri han de donar-se fonamentalment basant-se
en projectes que ens permeten mobilitzar-nos com a projecte col-lectiu
de construir societat alternativa, que assumix les seues capacitats,
visualitza les possibilitats del canvi emancipatori i es proposa avancar
en els seus itineraris. EI component assistencial en el barri i pensant en
les possibilitats de desenrotllament endogen de la ciutadania, no pareix
haver estat ben enfocada historicament. No hi ha una estratégia que
aborde integralment les situacions de les families i persones a I'nora de
realitzar valoracions en esta direccio.

L'educacio és I'eix central per al canvi. L'educacié és un xicotet, pero
solid trampoli que ens permet transcendir el puntual, unificant objectius
comuns i integrant iniciatives que tinguen com a colofdé, compartir la
visio de (1) barri prospectivament parlant. Es fonamental apostar per un
procés educatiu més adequat als perfils del barri, perd insistint en
I'establiment de projectes educatius integrats, on els jovens del barri
troben motius per a continuar superant-se constantment.

Fa falta dissenyar opcions, construir estructures perqué les persones les
puguen utilitzar. El barri necessita una politica de transport diferent de
la que hi ha actualment, més ajustades a les condicions reals de la



poblacié que habita el barri. Ha de garantir-se per part dels
responsables, que tota oferta institucional que existisca a Paterna nucli,
tinga preséncia en el barri. Els habitants del barri se senten de "La
Coma", no de Paterna; és necessari connectar el barri amb la resta de
Paterna i amb el temps, tots els pobladors de la comunitat sentiran que
formen part del mateix. Per només posar un exemple; costa menys
temps arribar al centre de Valéncia que arribar al nucli de Paterna,
municipi al qual pertany "La Coma".

Els habitants que habiten "La Coma" son els subjectes socioculturals que han construit
la seua propia historia i que han d'escriure-la, que han d'enriquir-la. Es necessari
repensar els processos actuals a través dels quals s'expressa la vida quotidiana del
territori. Les circumstancies actuals en tota la seua complexitat i dimensid, ens fa pensar
el barri com un espai propi dels seus habitants, que només podra enfortir-se des de la
consciéncia critica desenrotllada per la seua ciutadania. La ciutadania de "La Coma"
historicament se I'na cregut i sha implicat en els processos del seu propi
autodesenrotllament: ha de continuar creient-sho i comprometre's al maxim del
possible, perque el desenrotllament de la comunitat siga un fet irrefutable i perdurable
en el temps. Cap eixa direcci6 va la nostra aposta comuna.



